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���� ������ 
��� ����  ��
: ���	 ،É ·Â	 ÉÊ	 ��·� ����¼
 Ë�� ¦���	 ����	 ����� �� Ì ��°�

 – Î ���Ä�¢ - ²���� �� ��·� Ï��� ���� Ð��� Ñ		 ²���� Ò��� ������ ���°� ¦��� ����� ، ������ ���� £ ����
 ��¹�� – ����	 ��°� Ì	 – �
��� ����
 Å�����	 ¦���� ¬�¢� �� ������ ، �� ��ÏÓ��	 ��	���	 ��¾�� ��� «�³	 ، �Ô�� ������	 �� Õ È����� ¿���� ، ¶��� ¥· �	 ������� Ö�Ï × Ö������� ²����
 Ø��	 �������� ������ ¹�¹��	 �� � ����� £ ������� – Î ÉÄ�¢ – ���� Ñ	 ���� ��� ��� ��× ، Ù��Ô �� ³ �� È��� ���� ، ���� Ñ��� �Ú �Ô��� ²	����	

.2030 �¡���� ��Ç� Ù��Û �Ú �����Ü Ë�Ý Ï���	 ، ²������ ¯����	 ������ �Ú ��·��	 ، ����
 �����	 �������� ������� ¦������ §¨ – Î É�¢�� – ¹�¹��� � �� Î� � Ò��� ������ ���°� ¦��� ������� �����
 ª�� ، Þ�� ���
	´¡®� ������� ������	
 ¬�¢� Ë�� ������ ������� ��¤©� ¦��Ó���� ، ������ ¯����� ����� ���� ���°� È�� �����	 ، ½���� ������	 �	´¡®� ����� ¦����	 ���� ��� ��� �� ، ������
 ß���	 �
	���� ��à� ¦�Ä
 ��	 ، ������� ��� �� ���°� ��	 É³� Ö��³	 ������� ���°� �� ½��� ، ����� ¶���� ¦�Ä��	 ، ������ ��³���¡�	 ���� ���	 ��	���
 ��	 ، ����®�	 ß��� ¹�¹��	 ��³���
¨ ����× ����À £ ���� ��� ، ������ �������� ����	 ����� Ï���� Ë��� Ë�� �����	 ، ����	 ����	 Þ��� ���á ، ���� ������ ،
 ¬�¢��  �¹��� È��� �	�� ���
��Ü	 ¿�����  Ö��©º�  Ö�¹×�� Þ�����  ،  �¡����  ��Ú� ���  £ ��º�����  �³�¢ ���â�  ¥��°� ������  �� ����  �ª� Ï��� Ë�� ������ Þ���

. ���¢��	 ²�À�³	 כ� �	 �����	 ����	 ������ �������	 ��³	 ¦���� �� � £ �¡���� ÙÔ��� Ë�� ��À�� ��������	 ������ �������
 ��º���  ������  ���  ،  ½����  ������	  �	´¡®�  È��·��  ����  £  ß����  ������  ���¤���	  �������  ��  ���  ¯�  ������´��  ����Õ  ���
¨  §¨  ������  Þ�³��  ��×
 �Ô�� �ª�� ä��	 ������ ��� �	ª��� ��À�� ��������	 ¦���� ¬�¢�� å��à� ��³ ���
  ̈£ ، ���� ��	 ������ Ù�æ	 ������ ¯����� ��� Ô ¯� «����à� ��� ����Ô��	

. ������  ��� £ Ñ�â�
 ������  ���³��	  ،  ����  Ðª�  ���  ÐÀ�Á¨  ��  ��  �¡��  �ª�  Ã�1441-1440  ç�����  ¦���  �����  ������  �¡  ¦��
  ²�  ������  è��µ�  ��	  é�  �����
  �����	

 : ¦��� ����	 ������	 �¡�� ���Ê ê�� ¯��� � ����� Ðª� £	 .��� �����
  ���� �Ê ¹�¹��� � �� ²���� Ò��� ������ ���°� ¦���

-Î ���Ä�æ-   ���� �Ê ¹�¹��� � �� ²���� �� ��·� Ï��� ç¡��� ���� «¢�Â ����� ��À	 ���À�� ���� �©º� «º�
 ���� Ñ	 ���	

 �����	 ��	 �� ������ £ ������ � ���³ ��Ü� ��×	 ، ������ Ðª�� ë� � É������	 �Â����� É��� Ë�� ���� �Ê ��·� �� ��¢ ���×�� ������ ��À	 Ñ��� ��¹�� �¡��� ¦���� ��×
 ����� ���� ��	 Å���� ���·� ، �Ô�� ����
 ����� Ðª� ²�¡� ²� §��� Î ����	 �ß��� ������	 �×�� �� ����� Ë�� �� �Ô	 ��Ô	 �ª����	 ، ���ì��	 ��ì��	 �����¨ �����	

.Ð���� Î

� Ö���� ������ ����
������ ¹�¹��� � �� ������¨ .�.�
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 ���³ ��	 ،Ã�10/9/1432 ������� �/37409 ��� ���¡� í��� ���� Ë�� ����� – Î É�¢� - ¹�¹��� � �� Î� � Ò��� ������ ���°� ¦��� ������ ���Â
 �������� ����±�� ���Ä�� ���¡� ²�¡� ²�	 ،���°� È�� �����	 Ñ��� ������ ¦��� ����¡¢ ������� ���±�× ���
	´¡®� ������� ������ ���
¨ Ë�� �������
 .���Ä�� �������	 ¦���� ���	 ،��·�� ¦���� ���	 ،�����������	 � ��°� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ��� ������ ���	 .Ñ��� ������ ���� ��Ä� ÞÛ

.���°� È�� �����	 ������ ����� £ ���	� ����� §¨ ���î¨ ،����� �������	 »������ � �����Õ ������ å���	
 � Ö�³���	 � Ö����� �������� ��������� Ë�� ���·� Å���	 .������ ������� ��Ó� � Ö��	 ÙÔ���� £ ������� ¹×��� ï������ £ Þ����	 ،¿���� ������ £ ������ ¯��	
 �ª� ،½���� ������	 �	´¡®� ����� �������	 ���� �� §¨ ������� ������ ðñ��
 ���� Ë�� �� Ö�µ � � Ö��� � Ö����� ������ ¦��� ��× ،����³�Ó� ���³ ¯�� Ë�� ����� ���
 ،� Ö����	  � Ö�����  �����  ��¤��  �����	  ���¤��	  �����³  ¯�  ²	�����  ��º���  ������  �Ô��	  ��
	  ،�������  Ù��Ô  ��  ���°�	  ،�Õ� ��  ���°��  ������  ��  ½���
 ���� ���°� È�� ����� ¦����	 ���� ����� §¨ ���î¨ ،������ ¯����� �� ���� ¯� «����à� ��� É���Ô��	 ،������� ���³ ��ñ ����� �� Ø�� ¶���� È��·��	

.������ ¯����� �����

������� ���������� �������� ������ �	���
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���������� �������� ������ ��
�
:¿���� ���.1

ç����� ¦��� £ É����� �	� � ����	  ò
� ��	 ،���	�� ¾×�	 ���
	´¡®� ������� ������ �©º�� ¹×��� ¿���� ������ £ Ë���� ������ ��� �� ó�
:ç� ���� ¯��� £ «��� É�� »���	 ،ô 1434 - 1433 

.(������ ����¨) Ï��³��� ½��
��	 ،(�����،� ��·��،������ ����¨،���
	´¡®� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ���
.(��¾��� ����،�������� ���) Ï��³��� ½��
��	 ، (�������� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����������	 � ��°� ���

.(��·�� ������ ����¨) Ï��³��� ½��
��	 ،(����� �·�� ،��·�� �����������) »������ � ½���� ���	 ،��·�� ¦���� ���
������� ¦���� ،�	´¡®� ¦��®�،��³´� 	 ��ß�Á®� �â�� ،²�
���) »������ � ½���� ���	 ،���Ä�� �������	 ¦���� ���

.(��� ��Ô��� Ïâ ������� �â��،���
��
®�     ¦����،

¿����

:¦���� ���.2
 9000 ��� ¯�à�	 � �Ô	 � Ö �Ô 7000 ����� �� ��� ¥�¢ ¿����� õ©º�� ���� ��� ������ �	�� ¾×� ¦����� ���
	´¡®� ������� ������ ��� � ó��
 Ã�1433  ¦���  £  ����  ����  ،¥��°�  ¸����  ���� �	  ������  ���������  ö ��  À����	  ،¿�����  õ©º��  ¹×���  �¡ ��  É���  ��  ��×  ،� �Ô	  «�Ô

:ç� ���� ¯��� £ «��� É�� »���	 ، Ã�1434 - Ã�1433 ç����� ¦��� £ (�� �Ô- ��Ô) É����� §	� � ����	
.(������ ����¨) Ï��³��� ½��
��	 ،(� ��·�� ،������ ����¨ ،���
	´¡®� ������ ) »������ � ½���� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ���

.(��¾��� ���� ،�������� ���) Ï��³��� ½��
��	 ،(�������� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����������	 � ��°� ���
.(����� �·�� ،��·�� ����������� ) »������ � ½���� ���	 ،��·�� ¦���� ���

 .(²�
��� ،��³´�	 ��ß�Á®� �â��) »������ � ½���� ���	 ،���Ä�� �������	 ¦���� ���

¦����

:��³ ���.3
 ������  ،Ñ÷�  «��°�  ،���î����  ،��ß�Á��  �â��  �� ���	  ����  ����  »���  Ã�1434-1433  ¦��  �×´���  §	��  ����  �����  ��ÃÃÃ³  ���  å����
.Ï��³��� �³�� ���� ¦��� ��× ،»������ � ��¢�� £ ��ÃÃÃÃ��ø ���
��Ü £ ���� ¯��� ����� �� Ã�1435 –1434 ¦�ÃÃÃ� £	 .�������� �������	 ������

.(������ ����¨) Ï��³��� ½��
��	 ،(،� ��·�� ،������ ����¨ ،���
	´¡®� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ���
.(��¾��� ���� ،�������� ���) Ï��³��� ½��
��	 ،(�������� ������) »������ � ½��
�� ���	 ،�����������	 � ��°� ���

.(��·�� ������ ����¨) Ï��³��� ½��
��	 ،(����� �·�� ،��·�� �����������) »������ � ½���� ���	 ،��·�� ¦���� ���
.(��³´� 	 ��ß�Á®� �â�� ،²�
���) »������ � ½���� ���	 ،���Ä�� �������	 ¦���� ���

��³

14



���������� �������� ������ ��
�
:������ ������� ���.4

 ��� ����� �� � Ö��¢ ���	 ،Ã� 1434/1433 ¦�� £ ���� ¥�¢ ��¢������ �� ù� �	��� �º�	� �� ������ �������� ���
	´¡®� ������� ������ ��� �� ó�
:ç� ���� ¬�Ü £ «��� É�� »���	 .� �Ô	 «�Ô 3500 ��� ¯�à�	 ،� �Ô	 «�Ô

.(� ��·��،���
	´¡®� ������ ،������ ����¨) »������ �   ½��
�� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ���
.(��·�� �����������) »������ � ½��
�� ���	 ،��·�� ¦���� ���

.(�������� ������) »������ �  ½��
�� ���	 ،�����������	 � ��°� ���

�������
������

:���� ���.5
 - ô 1434 ç����� ¦��� £ (�� �Ô_��Ô) É����� §	� � ����	 ، ô 1434 ¦�� £ ���� ������� Ï�� ����� £ ���
	´¡®� ������� ������ ��� ����

:ç� ���� ¬�Ü £ ���� É�� »���	 ô 1435
(�������� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����������	 � ��°� ���

(��·�� �����������) »������ � ½���� ���	 ،��·�� ¦���� ���
.(²�
��� ،��³´�	 ��ß�Á®� �â��) »������ � ½���� ���	 ،���Ä�� �������	 ¦���� ���

����

6.��� � �כ:
 ��Ô É�� »���	 ،Ã�1436-1435 ç����� ¦��� £ (��Ô) É����� §	� � ��� � �כ ������� � �כ، 	������ £ ���
	´¡®� ������� ������ ��� å����

.(�������� ������) »������ � ½��
�� ���	 ،�����������	 � ��°� ���
� �כ
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���������� �������� ������ ��
�

:���¢��.7
 ç�����  ¦���  £  (�� �Ô-��Ô)  §	�  � ����	  ،ô  1436  ¦��  £  ���¢��  �Ä��·��  ������  ������  £  ���
	´¡®�  �������  ������  ���  å����

.(������ ����¨) »������ � ½���� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ��� £ ���� É�� »���	 ، Ã�1437-1436
���¢��

:²�À�³.8
 ç����� ¦��� £ (�� �Ô ،��Ô)É����� §	� � ����	 ،������ �	�� �Ï�� Ö���×¨ ²�À�³ ������� ²�À�³ ����� £ ���
	´¡®� ������� ������ ��� å����

.(������ ����¨ ���) »������ � ½��
�� ���	 ،�����	 �����®� ¦���� ��� ��Ô É�� »���	 ،ô 1436 - 1435 ²�À�³

:�����.9
 É�� »���	 ،ô 1435-1434 ç����� ¦��� £ (��Ô) É����� §	� � ����	 ،����� ������� ����� ����� £ ���
	´¡®� ������� ������ ��� å����

:��� ���� ��Ô
.(²�
��)»������ � ½���� ���	 ،���Ä�� �������	 ¦���� ���

.(�������� ������) »������ � ½���� ���	 ،�����������	 � ��°� ���
����ا�
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¿����

¦����

���¢��

����
²�À�³

��³

������ �������

�����

� �כ



.������ ��	

.¶��� ¥· �	 ����� ������� ������ ��	

.�������� ²	±�� ������ ��	

.�����	 ������	 ú��Ó�� ������ ��	

 .�	��� ²	±� ������ ��	

.�� ��� ²	±� ������ ��	

.����� ������� �����

.¶��� ¥· � �����

.���� ²	±Õ	 �� �� �����

.�×´��� §	�� ���� �����

.������ ��³���¡� 	 �������� ������ �����

.����¼� ������ �����

.�������	 ¬�· � ����

���
	´¡®� ������� ������ ¹×���	 ������ �ÃÃÃÃ�Ã
	�Ã�¡®� �ÃÃÃ���Ã��� �ÃÃÃÃÃ�Ã��Ã�Ã� ���ÃÃÃÃÃ×	

1

2

3

4

5
6

1
2
3
4
5
6
7
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 ���������� �������� ������ ����

������ � �	����� ����� ���

������ ����������� ���

44

����������� �� ��� ���

������ ����������� ���

32

������ ����� ���

������ ����������� ���

22

�	
���� �� ������ ����� ���

������ ����������� ���

53

������������������� 1411
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 ���������� �������� ������ ��� �����

������ 
	�� ����

������ ��� ��� ������� ������ 
��� ���� 

������ ��¡�¢��� £����� ����� �� ���� ������ ��¡�

����� � 
	�¤���� ¥�¤��� ������ ��¡�������� ¦�§�� ������ ��¡�

��
¨�� ¦�§�� ������ ��¡������¤�� ¦�§�� ������ ��¡�

������� �	����� ����� ��� ����	
���� �� ������ ����� ��� ���

����������� �� ��� ��� ��������� ����� ��� ���

©ª¤�� ¦�§« � ¬����� �������� �� ����� ���

�	®����� ����� ���������� ������ ���

�	
�¯�� ������ ����� ������ °����� ���� ���
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���������� �������� ������ ¢������ ������

������ 
���

������ ���

����� ¦������� ���
��� ����±

���������� ������
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 Â���·� ، ��� 
�� ، �	È
��

��Ç��
������ ¯���� ����  ������� ��ì�� £ �ß��� ����³

�����

 Ù�æ ��� ¯����� ���� 	 ������ ð���
¨ £ ����	 ،½���� ����� ¦��Ó���� ،¯����� û��Õ ���� ����� ���� ����
 ½���� ¦��� ����¡¢ ����³

.������	 ���·�� ������ �����	 ������� ����� ��ì��� ¾� ������ �� ����

Å�����

 ¯�  ²	�����  ��º���  ������  �Ô��	  ��
	  ،�	´¡®�  �����  �������	  ���� ��  §¨  �������  ������  ðñ��
  ����  Ë��  é �  ü���  �����  �����.1

 .������ ¯����� «����� ��� É���Ô��	 ،������ ����� ����� �� üØ�� ¶���� È��·�� ،����� ����� ��¤�� �����	 ����� ���¤��	 �����³

 ��¤©� ��� �� Òñ	 ،�����°� ����������� ������� �� ��Ïý	 �������� �����	 þ�ª� � ÿ���� ������ ���� ،ß���	 ²�� ü��� ����� ðñ��
 �����.2

.���� Ø��	 ������ ������ �� ���� ������� ~×� ��î�´��

.������ ¯����� ����� ¯��� ���°� È�� �� ó� �� �����	 ،�	´¡®� ������ ¦����	 ���� ���.3

.��Â����� ���� £ �¾� Þ©�	 ،�� Ö��Ô	 Ö���� ²�¡� ²�.4
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���������� �������� ������ �����

Å�����

.�����	 �ß��� ����� ��¤©� Ï���	 ½���� ����� ����� £ ������ ����	 ��Ç� Ù��Û.1
.������� �����	 ��������	 ،������� Ù��Û Ë�� �������	 ������ ���� ���� Ï��à ������¨ ���¢ ������	 �¹�·�� ��¤© � Ï���.2

.��ì���	 ������ ��¤�� ����� ������ ������ £ ß���.3
.�� ��� ��� ����� ����� ��¤©� ��¤��� ¦������	 ����� ���� �����.4

.�������	 ������¨	 ��������	 ����� ������ �� È���� ��º��� Ù��Û ��
�Õ �� ù� ú�����	 ������� �����.5
.����� ����� ��������� ���� ù� ���÷� ��}¨ Ë�� ����	 ،���� Ù����	 �����¨ £ ����®� ���� ����× ¯�� ������ ��·��	 ����� Ï���� Ù� ��.6

��������������� �������������¡�

Å�����

.������ ����	 ��Ç� Ù��Û.1
.�	´¡®� ������	 ���°� ������ �� ½��� �ª� ½���� ������ ðñ��
 é �.2

.ç×ª� ç����� ¦�°� §¨ ç����� ¦�°� �����.3
. Ö������¨	 Ö���·� ����� �ª� £ ������� ���³�� å �� ������ �¡�� ��� ½���� ������ ðñ��
 �����.4

. ������� ������� �¡���� ������ �������� ¹�¹�� £ ����	  ���� Ø�� �� ���� «����� ������� ��³�Ó� �����.5
.����®�	 ����	 ������ ��¤�� ����� �� Ë�� ó�� �������� ����  ������� ��¤©� Ï���.6

.�������� ������ £ Ö��©º� �
�¡� ����³	 ������� ���
��� �������.7
.������ ��¤�� ����� �� ��¹����� �������.8

.¶����� ������� �� ����	 ������ ����� Ï���� Ù��·� ������ ½���� �����.9
.½���� ������ ðñ��
 £ ������ �������� ðñ���� ���	��؛ ������� � ������´��� ������ Ù�Ü��.10

������� ¦�§�� ������ �����
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Å�����

.����	 �¹�·� ��� ��¤©� ��}¨ £ �Õ� � ���� �������.1
.������´��� �����	 �������	 ������	 ������ ��Ç� ����� ����� �����.2

.���� Ø�� �� ����� ç�� �ß��� ��³�Ó� §¨ ��Â�� �����	 ������ ����� £ ����� {�� � �����.3
 .É��� ���°� £ ����
���	 Ñ	��	 éÔ�� ¶����� ������� Ï���� �������� ½��¾�	 ������ Ù��Û �� �×���.4

.� ����� ��������	 ��������	 ���¼����� ½��¾� Ï���	 ��³����¢�� �����	 ������� ��� �� �����®� �� ������ è��µ� ������ ������.5
.������ £ �����®�	 ������ ��¤�� �����	 � ��� �î� È�� »���.6

.ß��� ���� §¨ ��Â�� ������ ��À�Á� ���¢�	 �Â�	 »��� ������� ���Ä�� �����.7
.������ �������	 �����±��	 ���� ��� ��� �� ¶����� �������	 ����� ����Ü ��
.8

������ 
	�¤���� ¥�¤��� ������ �����

Å�����

.¶����� ������ ������ ���·�� Ï����� ¯� Ù�����	 ������� ������� �¡���� ������´��� ��³����¢�� «����� ،����� ������� ½���� �����.1
. Ö�����	 Ö���·� ¶��� ¥· �	 ����� ������� ����� ¦�ø ù� ������´��� ������ ����¨	 ²	���� ¹�¹��.2

.¶��� ¥· �	 ����� ������� ½���� ��³�Ó� �� ������� ����� ��ñ ����� �¡��.3
.¶��� ¥· � ����·�� ���µ � ����� ��� �� ،������ £ ¬�· � ���¢		 ¹×��� £ ����· � ������ ¹�¹��.4

 .���Ó�� ����[ ü»��× ��� �� ��Â���� ��������	 ������ ������ ����� £ �×�����.5
.������ £ ������ ¦����� ��³����¢� \�� ��� ¬������ ½���� ���.6

.����· � 	 �������� ������ È����� ������ ،���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� �� �ß���� �����¡� �������.7
.������ è��µ� �����°� ��������	 ������ ����� Ï���.8

.é���	 ¶����� ß��� Ù�æ ��� ������ ��¤�� ����� ������ �����.9
.ß���� Ñ	�� ��µ� ª���� £ ��µ� Ë�� ��¢� � ¯����	 ،¶��� ��µ� ���.10

¢��� £����� ����� �� ���� ������ �����
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Å�����

.������ �	�� ¯��³ £ ������ ����	 ������ ��Ç� Ù��Û £ ������� .1
.������ �	�� �� ����� ������	 ������ �Â����.2

.����®�	 ¶����� È����� Ë�� ������ �	�� ��� £ ����� �����	 �ý����.3
.¯����� ��³����¢� ��� �� 	 ،��©º�� ������ Å��Ã�� Ù��·� ،������ �	�� ������³�� �×���� ¹�¹��.4

. ������ �	�� ���� �����.5

��
¨�� ¦�§�� ������ �����

Å�����

.½���� ������ ����� £ ������ ����	 ��Ç� Ù��Û.1
.�� ��� ��� �������� ��¤© � ��¤��� ¦����®�	 ����� ���� �����.2

.������ �����µ� �����®� ����Ô�� ���Ó�� ¹�¹��	 ������ ��Õ�®�	 É�³���.3
.���� ����� ��������� ���� ù� ���÷� ��}¨ Ë�� ����	 ،�� ��� ��Õ £ ����®� ���� ����× ¯�� ؛������ ��·��	 ����� Ï���� Ù� ��.4

�����¤�� ¦�§�� ������ �����
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(������ ،������� ،�������� ) �� ��� 	 ���� ��� Ñ��³¨ 1/1
.������� ��¢���	 ��°� «�¢ �� ���	 ����  2/1

²	������ 1/2/1
»������ � ��¢�� £ �������� 1/1/2/1

.����� ������� ��¢�� £ �������� 2/1/2/1
 ������� 2/2/1

»������ � ��¢�� £ ������� 1/2/2/1
.����� ������� ��¢�� £ ������� 2/2/2/1

������ 3/2/1
»������ � ��¢�� £ ������ 1/3/2/1

.����� ������� ��¢�� £ ������ 2/3/2/1
������ �� � ·�µ��	 ����� ����� �� ���	 ���� 3/1

.������ ������ ��� �� ���	 ���� ��� ���� 4/1

È�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�·Ã�Ã�





 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

 (������-�������-��������) �� ���	 ���� ��� Ñ��³¨ 1/1
�����¤��� ©ª¤��

.Ã�1441/1440 ç����� ¦��� ��� �µ��	 ���µ�� «�¢ (»������ � ��¢��) £ ������� ������	 �������	 �������� �� ���	 ���� ��� Ñ��³¨ ¯�À��
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.Ã�1441/1440 ¦��� ��� �µ��	 ������� ��°� «�¢ (»������ � ��¢�� £) �� ���	 ���� ��� ¯�À�� 1/1 ��Õ

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1Pp43YLQBlBOTDfbvhUhlBOP_ETcSwDsh/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

.Ã�1441/1440 ç����� ¦��� ��� �µ��	 ���µ�� «�¢ (»������ � ��¢��) £ ������� ������	 �������	 �������� �� ���	 ���� ��� Ñ��³¨ ¯�À��

 2/1 ��Õ
������� �������

�� ��� 	 ���� ���
 (»������ � ��¢�� £ ) 

 ������� ��°� «�¢
.Ã�1441/1440 ¦��� ���

%3

%37
%60

������         �������          ��������

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
31

https://drive.google.com/file/d/1Pp43YLQBlBOTDfbvhUhlBOP_ETcSwDsh/view


Ã�1441/1440 ç����� ¦��� ��� �µ��	 ���µ�� «�¢ (Ï��³��� ��¢��) £ ������� ������	 �������	 �������� �� ���	 ���� ��� Ñ��³¨ ¯�À��
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.Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ��� �µ��	 ������� ��°� «�¢ (Ï��³��� ��¢�� £) �� ���	 ���� ��� ¯�À�� 3/1 ��Õ

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1-jF4omn5KvW2RmngXJz7ej2EqzfAICtv/view


Ã�1441/1440 ç����� ¦��� ��� �µ��	 ���µ�� «�¢ (Ï��³��� ��¢��) £ ������� ������	 �������	 �������� �� ���	 ���� ��� Ñ��³¨ ¯�À��

 4/1 ��Õ
������� �������

 �� ��� 	 ���� ���
 (Ï��³��� ��¢�� £)

 ������� ��°� «�¢
.Ã�1441/1440 ¦��� ���

%77

%16%7

������         �������          ��������

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1-jF4omn5KvW2RmngXJz7ej2EqzfAICtv/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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.Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ���µ�� 	 ������� ��¢��� «�¢ �������� ���� ��� ¯�À��  5/1 ��Õ

Ï��³��»�������

 �� ����� �¹
��� ����� ´�¹ �����¤��� ©ª¤�� 2/1É������� 1/2/1
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https://drive.google.com/file/d/11ExxTozprAgazxse23AAENZB7TAnIqrr/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

 6/1 ��Õ
������� �������

�������� ���� ��� 
������� ��¢��� «�¢ 

.Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� 

%4

%96

Ï��³��        »�������

É������� 1/2/1
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https://drive.google.com/file/d/11ExxTozprAgazxse23AAENZB7TAnIqrr/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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Ê�	�������� �¹
� Ë É������� 1/1/2/1

���µ��	 ����� «�¢ »������ � ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� ¯�À��  7/1 ��Õ

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1qu0aBcwGj1Uieksw52xs1tbwATeLCgd7/view
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Ê�	�������� �¹
� Ë É������� 1/1/2/1

�µ��	 ����� «�¢ »������ � ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� ¯�À��  8/1 ��Õ

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1qu0aBcwGj1Uieksw52xs1tbwATeLCgd7/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

Ê�	�������� �¹
� Ë É������� 1/1/2/1

.���� «�¢ »������ � ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� \�µ� ¯�À���  9/1 ��Õ
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https://drive.google.com/file/d/1qu0aBcwGj1Uieksw52xs1tbwATeLCgd7/view


®��³��� �¹
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400

350

300

250

200

150

100

50

0

��·�� �������������� �������� ����¨

12
38

05

210

365

.�µ�� 	 ½��
¾� «�¢ ����� ������� ��¢�� £ �������� �� ��� 	 ���� ��� ¯�À��  10/1 ��Õ �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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https://drive.google.com/file/d/1GSeUGhnXWCEwd0hm7NecpIfxaJJyxmNB/view


®��³��� �¹
� Ë É������� 2/1/2/1

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

.���� «�¢ ����� ������� ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� \�µ� ¯�À���  11/1 ��Õ

¿�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ���
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.Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ���µ��	 ������� ��¢��� «�¢ ������� ���� ��� ¯�À��  12/1 ��Õ
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Í��Ì�� ¦�����Ò¨��� �����
¨��

(89) ������ éÔ�� ¦������� ²	±Õ	 �� ������ – � �כ ����� ���- ¦����- ��³ – ¿����
����� – ²�À�³ – ���¢�� – ����

ú�	�� Ø��� ��Ä�� �������� ��� ���¢ ���±������������	 � ��°� ���¿����
ç����³��	 õ��� ��Õ�] ç����� �×����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

Ñ��� ç��� ��î�·������	 �����®� ¦���� ���¿����
������ ����� ¶��� �� ��������	 �����®� ¦���� ���¿����

������ ����������� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
������� ��¡·�� ���������Ä�� �������	 ¦���� ���¿����
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éÔ�� �·��� ����À���� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
��ì���� �� ������������ ���×	 ����à��¿����

���¹
 ���� ������ ���¢���� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
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( ç����³�� �Â���� �º��	 £ Ò������ Ø��� ��× ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(���Ó�� ������� û��
	 �����ª� �Ï�� ����� ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

(������¢ £ ��³���¡��) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(2030 ��Ç� ��î £ ����� �¡�� ������ ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

(�������� ����¡� £ ������� ����� «�; ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(Þ��� ����¨) ��	����� ²	±Õ	 �� �� ����������� ������� – ¿����

(���Õ��	 ����°� �� �
	��×) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(������ ��Ô�â�� ����¨ ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

(£�´¢� ���� ���� ����� ����× )��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(å³�
 ¿�� ����� ����×) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
( Ò�[ ��î�� ���ø ��× ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

( �	´¡�� ��¾� ����� ¦��Ó����) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
(���Ó��� Ïâ ����� �º���� ����� ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����
how to get A in assignment���  �Õ�	���� ²	±Õ	 �� �� �����¿���� - ��³

£���� ç×���� ð��� ��� �Õ�	��³ £ ������ �����³

( £���� ç×���� ð��� ) ��	����� ²	±Õ	 �� �� �����¿����

,Ó�� +���´��� ú��Ó�� ��� �Õ�	��³ £ ������ �����³
��� � È�×ñ ���;��³ £ ������ �����³
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����כ ��¡´	� òµ� ��× ��	�������� £ ������ ��������� �������
(£��³��Ü�� ������ ) ��	�������� £ ������ ��������� �������

¯����� Ë�� ����Ó�� ���î� ½��
�����¢�� £ ������ ������¢��
è��� �	�� £����	 ç����³�� '��µ����� £ ������ �������

�����°� ��×�ª�� �������´��	 ¸���� Ø���� ������ ��� �Õ�	��³ £ ������ �����³
����� è	�� ½��
�� ¦��Ó��� {�� ���³ £ ������ �����³

(���Õ�� Þ
´
� ����� £ �����) �������³ £ ������ �����³
�������� ��� ��� �Õ�	¦���� £ ������ ���¦����

þ�ª� ß�·�� �� ��� �Õ�	¦���� £ ������ ���¦����
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�����³�� �¤��·�  2/1/2

  ����	 �� �ª���� ����	 ������³�� ���
�� ������ 3/2 �	�³     

Í��Ì�� ¦�����Ò¨��� �����
¨��
È���� ���� ����À

²��
�� Ø��¢ ��� ����À
�����	 �����®� ¦���� ��� +��� ���¡�

����� Ù Ô
¦������ ��� ��¢�

¯����� ���
¦���� ���

&������ ð��¡�� ��	�
¯��� ����	 �����

���� ²	±Õ	 �� �� �����
���� ²	±Õ	 �� �� �����
�����	 �����®� ¦���� ���

��³ £ ������ ���
��³ £ ������ ���
��³ £ ������ ���
��³ £ ������ ���

������� £ ������ ���
¦���� £ ������ ���

¿����
¿����

�	��� ¯��³ – ¿����
��³
��³
��³
��³

�������
¦����
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 ��Õ�	
�� �¤��·� 3/1/2

  .����	 �� �ª���� ����	 ��î���� ���
�� ������ 4/2 �	�³     

Í��Ì�� ¦�����Ò¨��� �����
¨��
	����� �	 ��©���� � ����

���	��� �ý�� ���
 ����À
�
	�� ¹×�� ����À
«���� ²�Ü�����
color run �����

	����� � ������ ��� �
¦��� ��¡ ������ ��� �

(20 ����) ���
	´¡�� ���$ ������ ��� �
��©���� � ����

������� ¦��� ��× ����

���� ²	±Õ	 �� �� �����
���� ²	±Õ	 �� �� �����
���� ²	±Õ	 �� �� �����

��³ £ ������ ���
��³ £ ������ ���

¦���� £ ������ ���
¦���� £ ������ ���
�	��� £ ������ ���
�	��� £ ������ ���
²�À�³ £ ������ ���

¿����
¿����
¿����

��³
��³

¦����
¦����

¿���� - ²�À�³-כ� � -¦����
����� -��¢���- ²�À�³ - � �כ��

²�À�³
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������ �¤��·� 4/1/2

.����	 �� �ª���� ����	 ��·�� ���
�� ������ 5/2 �	�³     

Í��Ì�� ¦�����Ò¨��� �����
¨��
������ \��� «���� ¿�� ������ �����

�º�� ²�Ô�� ������ ¦���
�
	��× »���� ������� ���¢

²�Ô��� ¿�� ������ ¦���
������ �·�� ¦��

���� ²�Ô�� ¶��� ¦���
²�Ô��� ¶��� ¦���

����� «���
��¡�� ¿�� ������ �����

��	�� ������®� ��	�

��·�� �����
��·�� �����

���×ª�� �	��� £ ��·�� �����
��·�� �����

��³ £ ������ ���
���×ª�� �	��� £ ������ ���

��³ £ ������ ���
��³ £ ������ ���

���×ª�� �	��� £ ������ ���
���×ª�� �	��� £ ������ ���

¿����
¿����

��¦- ��¢���- � �כ�� – ��³ – ¿����
¿����

��³
���¢�� -¦���� – ��³

��³
¦����

���¢�� -¦����
���¢��- �������
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���µª¤�� ����¸� 2/2
 �¹��� ����¸� À�³ ��� ������ Ö
¹ ��×± Ë Ø�Ù� ���µª¤�� ����¸� �µ��µ ¬ª² É� ������ ©ª¤� ���µª¤�� ����¸� �����µ ©ª¤�� ¦�§«� ¬����� ���� ����

:����� É� ´��¤�� É� Ú� Ûª����� Û��������± ����� ���µª¤�� ����¸� �µ��µ �� Ú�� ،©ª¤�� À�� ������� ����� ®�Ü�� ������·� ©ª¤�� ��³�¹ ������ ������
.Ý����� �	����� ¬ª² É� Þ� ��� ��� ¬��× Û������� ´��¤�� ��� ß�� �	������ À�³ à� Â
���� 

.������ Ë ¢����·� Þ�Õ� ¦��µ ����± à� ¬���� 
.�	¿á��� ���µ
��� ��â��µ ��¨	
�� ����« à� ¬���� 

.�³��� ��� ���� ��� ������ Ý����� ¬����µ ����± à� ¬���� 
.�����²� ���¹ ����Æ± ����±� ،�����²� ���¹ ����± à� ¬���� 

. Û������ ¢����·� ����� à� ¬���� 
 .º	
² ����± à� ¬���� 

.�³��� ��� Þ� ��� ������� �� ����� �� 
�� ¦��µ ����± à� ¬���� 
:������·� ����
³�� É� ��� É� ���¨� �� 

�������� �� ��� ��¨� �� �¹�� Ý��� ��¨� � ����� ��³��
�������� �� ��� ��¨� �� �¹�� Ý��� ��¨� � ����� É� ��Ò����

�¨���� ��¨�� Ë � ����� É� ��Ò����
������ �²�� �
²� ¼± ��� É� �� ����� �²�� ã����� ®�â� ´×

 (� ����� 
��) �
¨�� ®�â� ´×
������ Ë ����� ��¤�� ��¤� ����� ����± ´×

�
�� É� ©������ ´×
������ É� ©������ ´×

���
��� ������ ´×
�������²��� ��
Õ���� É� ´�â��� ��Ò�� �����

 ä����� �����²�� ���¶� à� Ô�����
�	¿á�� �â�� ������

�
²� ����³ Ë 
Å�� ´��¤¡ � ����� ´×
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���µª¤�� ����¸� 2/2
.������ ��
� ����� à� �����³ ���¤µ à� ¬���� ´× �����

.Î������ �	����� ��
Õ���� Ë ´��¤�� ©��å ´�� Ô
���� ß��� ©��â�� ���� É� �ª�� �� ���²
.�� ����� ���
��� ����� Ë Þ���� ´��¤�� ���� ���� ß��� ����¶�� ��� ���²

.�� ����� �� 
�� É� ��¨���
.�� ����� �� 
�� ��� 

.Banner æª¤�� ������ ¬ª² É� ������� Þ�Ð�¨�µ Ý����� ¬���� à� �ª×��
.������� � ��¨��� �������� ������� ���ç� Á¨�� ����� ����² à� ¬����

��	
¤�� Û���� Þµ 
����	� ،¢����·� ÞÅ��· Û���� (EF) �	¿á�� �â�� º���
µ Ë Þ���� ��� ��µ��� ´��¤�� À�¤��� Þ�ª² É�� ،�	¿á�� �â�� º���»� ������ ���²
.
�·� �Ò�� ��� Ú� ������ ¬���³ »� ��áè� àÑ Ú�� 

.Ý����� �
��� ¬�¹ À�Õ��µ ����� ���¨Ð ��� �¡���� �������± É� ��¤��� �	����� ��¾�� ����� ���¸� éÒ� É� Ú� £�¹ Ý����� �
��� Ë ��	� À���� ����±
.���Ñ���� ������
�� ������� ����� ����� É� ���¨� �� É� �Ñ¹����� ��¤�� É� Ú� ß��� ¢��� £���� ¿¨ê ���²

 .
�Ì�� ��� ��
��� ß�� ���������� ´���� ¼± ¬�Ð��� É� ��¤��� �	����� ��¾�� ����� É� Ú� ß�� ���������� ´����
:���� ،������ ���µª¤�� ����¸� ��� Ú� �¡

.�������� ���
�� ������� Ë כ��«��
.É������� ��¤� ����«��� ����¸�

 .����¸�� ��������� ������ ������ À�³ Ë ���µ��Ì� �������� ���Ã�� ���� �Ò�� ®�� º���
µ Ë ������ כ��«�
.É������ ����¶�� ���å�

.ì× 
	
�� ´× à� ¬����
.º	
¸� ������µ
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¥��� ����
���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� �����



. ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ¯�À�� 1/3
.������� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� Ñ��³¨ 1/1/3
.���¡¢ £ ��	 ������� ������ ��¤�� ����� ��� 2/1/3

.��������� ������ ��¤�� ����� ��� 3/1/3
.������ ��¤�� ����� ����� §¨ ��� �
	 ²	������� ���â�� ù� �º�ì�� 4/1/3

 .������� ������ ��¤�� ����� ¶����� ¦��� 2/3
������ ������ ���� ��� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ����� ���� 1/2/3

 .���� ��� §¨ ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� � �
 3/3
������ £ ������� 	� ���©��� �� ��ª� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� 4/3

. Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ��� 
.���� ������ ������ ��¤�� ����� ��� 1/4/3

.���� ��������� ������ ��¤�� ����� ��� 2/4/3
.������� Þ�� ��ª� ������� ������ ��¤�� ����� 3/4/3

.����� �×�� ��ª� ���¡¢ £ ��	 ������� ������ ��¤�� ����� ���4/4/3
.����� �×�� ��ª� ���¡¢ £ ��	 ��������� ������ ��¤�� ����� ��� 5/4/3
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�×´��� §	�� ���� �����       ���Ä�� �������	 ¦���� ���       ��·�� ¦���� ���        �����	 �����®� ¦���� ���        �����������	 � ��°� ���

154

22
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7

�â »���

0

1211 69

����

0

63

45

52
49

�î�·�

6

82

59

23

70

 ñ����
�����

158 57

 ñ����
����כ

001 00

 ñ����

 Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ������ £ ������ �� ���� «�¢ ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ¯�À�� 1/3 ��Õ

������µ ���¹ Ë É�� �	����� ��¾�� ����� À	��� 1/3
 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

 ������� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� Ñ��³¨ 1/1/3
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https://drive.google.com/file/d/1H_qP1-IiX_Og8XKSDDTJSgGq5AyYEnLb/view



Õ���

���כ� Ù�� �

 Ù�� �

����

�â� Ê���

����� Ù�� �

 2/3 ��Õ
������� �������

 ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� �����
¸���� ¦��� ������ �� ���� «�¢

 Ã�1441/1440 

%26

%1

%5

%4

%34

%30 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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https://drive.google.com/file/d/1H_qP1-IiX_Og8XKSDDTJSgGq5AyYEnLb/view


�â »���               ����               �î�·�               ����� ñ����               כ���� ñ����              ñ����

.�µ��	 ���µ��	 ������ �� ���� «�¢ ������ ��¤�� ����� ¯�À��  3/3 ��Õ
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¡Ù
����  ®å

 í��
�����  ®å
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0
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0
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 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

.���µ��	 ������ �� ���� «�¢ ������ ��¤�� ����� \�µ� ¯�À��� 4/3 ��Õ
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%0
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����כ ñ����
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����� ñ����

%21

%13
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%28
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%18
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https://drive.google.com/file/d/1H_qP1-IiX_Og8XKSDDTJSgGq5AyYEnLb/view


.�µ��	 ���� «�¢ ������� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ¯�À��  5/3 ��Õ

 ����	 �µ��	 �����	 ������ �� ���� «�¢ ���¡¢ £ ��	 (�������) ������ ��¤�� ����� ��� 2/1/3

¿�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ���
96

¿�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ���
59

¦�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ� ��
39

¦�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ� ��
31

�����Ã� �����Ã��
14

�����Ã� �����Ã��
21

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
33

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
41

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�ÃÃÃ��
9

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�ÃÃÃ��
7

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ����
16

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ����
1

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃº���
1

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃº���
3

Å�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ��
5

Å�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ��
0

²�À�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
5

²�À�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
2

� �ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃכ
3

� �ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃכ
0

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�¢��
1

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�¢��
3

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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https://drive.google.com/file/d/19UU9_cTzIx0AZWiAF7SCgHxbOMxg40py/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

������

Ô�	
��

��³

��µ�

������ �������

  6/3 ��Õ
������� �������

������ ��¤�� ����� ����� 
���¡¢ £ �� ������� 

���� «�¢ 

������

�Å�¤��

Â���
���¹��

���³¦���כ

%8

%18

%9

%4

%1

%1
%1 %1

%1

%39

%17
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����	 �µ��	 �����	 ������ �� ���� «�¢ ���¡¢ £ ��	 (��������� ) ������ ��¤�� ����� ��� 3/1/3

������

Ô�	
��

 ������ �������

��³
 7/3 ��Õ

������� �������
����Ã�Ã� �ÃÃÃ¤�� ��ÃÃÃ���
���Ã¡¢ £ ��	 ���������

���� «�¢

��µ�

������

�Å�¤�� ���¹��
������Âכ ¦���³

%6

%16

%9

%3

%0
%0 %2

%2
%2

%32

%28

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]
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https://drive.google.com/file/d/1jb8IOe0pytQFA9AcLAG66VE6jp0-RvIn/view


�µ��	 ���� «�¢ ���¡¢ £ ��	 ��������� ������ ��¤�� ����� ¯�À�� 8/3 ��Õ

¿�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ���
73

¿�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ���
27

¦�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ� ��
51

¦�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ� ��
36

�����Ã� �����Ã��
15

�����Ã� �����Ã��
5

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
39

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
11

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�ÃÃÃ��
22

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�ÃÃÃ��
6

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ����
9

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ����
0

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃº���
0

�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃº���
0

Å�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ��
0

Å�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ��
0

²�À�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
4

²�À�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ³
1

� �ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃכ
4

� �ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃכ
0

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�¢��
4

��ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�¢��
2
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Ã�١ ٤٤١/١ ٤٤٠ ¸���� ¦��� ��� ������ ��¤�� ����� ����� §¨ ��� �
	 ��������� ���â�� ù� �º�ì��  �	�³

 ������ ��¤�� ����� ����� §¨ ��� �
	 ��������� ���â�� ù� �º�ì�� 4/1/3

������� ��������� � �
79% ��������� ���â�� ù� �º�ì��309 ������� ���â�� ù� �º�ì��390

 9/3 ��Õ
������� �������
 ���â�� ù� �º�ì��

²������� 	 ²	�������

������� ���â�� ù� �º�ì��
��������� ���â�� ù� �º�ì��
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682

687

670

675

694

699

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

705

700

695

690

685

680

675

670

665

660

655
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https://drive.google.com/file/d/1glH5fhP8JKiy92kGlhWOy6ij_Ek1p4RG/view
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https://drive.google.com/file/d/1ruAfHsKNNR-ExRjNZyTYTipG7SLyL8RN/view
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https://drive.google.com/file/d/1Qpq6ziUqm9ShxGYPNN_1miD9yVUYIOZj/view
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https://drive.google.com/file/d/1Qpq6ziUqm9ShxGYPNN_1miD9yVUYIOZj/view
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https://drive.google.com/file/d/1wDegQshgFOxxLnr00qpiTvvA0oknIRrd/view
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https://drive.google.com/file/d/1wDegQshgFOxxLnr00qpiTvvA0oknIRrd/view
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https://drive.google.com/file/d/1KTS9W2W0qnmwFAe0RZxXUFyKbiEW-bAR/view
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https://drive.google.com/file/d/1KTS9W2W0qnmwFAe0RZxXUFyKbiEW-bAR/view
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https://drive.google.com/file/d/1uCgcGv51d85LTOBXw1lIfMTRzNOzFI9T/view


 ´	����� 2/4
:¶����� À���� �����1/2/4

(��³���) ���¼���� ���	�	 ����� �����	 ��	�
	 �����±� �	��¢ ��ª� ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ��� 1/1/2/4      
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https://drive.google.com/file/d/1GnEjBK_KC2PHfKTf4_mQls4-1QFMmQFh/view
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https://drive.google.com/file/d/15zu7SeSj7ajFKXDbfPagw75PO1-rX0_c/view
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https://drive.google.com/file/d/1A7F7o7mOV7c9Ma5TqGGeQ3amEAdbJZ7C/view
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https://drive.google.com/file/d/1bAxAY9Tie6-smbbL_SWazMUebLF4jLin/view
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����¡°� �����	 ������ ����±�� ¯� ²	���� 1/5
������ ¦�� ��� ��¾�� ������ ����Õ	 ��������� ���1/1/5  

.��³´�	 ��µ�	 �����	 ¶��� ¥· � 2/5
:����� ������ �������	 ¬�· � 1/2/5

���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ������ ������� 2/2/5
  SCOPUS. ISI ��� ������ ��µ� �����	 �Â��� £ ����µ�� ¬�· � 3/2/5

 ���� ������ ��� ������ ��¤�� ����� ��� ¦�� ù� ¬�· � ����� ���� 4/2/5
������� ������ ����¨ 3/5

������� ������ ����¨ È��·� 1/3/5
 ������� ������ ����¨ È��·� ���� 2/3/5

������ ¸��¡�	 ������ ¹º���� 4/5
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����
 ¦��� £ ¶���  ¥· �  ����� Òñ	 ������� �������  �¡���� £ �������� ������  Å���� Ù��Û	 ¶���  ¥· �  ���	 ¯���� §¨ ���
	´¡®� ������� ������ Å���

.������	 ��������

 ������� ������ ����� ��� §�� À� ¦������ 1/5
������ ¦�� ��� ��¾�� ������ ����Õ	 ��������� ���1/1/5  

����¨���µ 
²ï� Â
¤�� /����¨��� � � �����/ ������� �	���Â����

 ¹�¹�� � � �� Î � � Ò��� Ë��à�� ¯� ����� ��×ª�
 ��¢�� � � Þµ� ���
 �Ï��� ����C ç�����

¦2019/9/10 Ã�1441/1/11
/ ����� ��¢�	 ������ ���

 (²����� ���
	´¡�� ������� ������ è��µ� ��³�� ����� �����)
 ¦���	 .������ ���·��	 ¬�· �	 ð��� ���� £ �����à�� �����	

 .���¼�����	 �������� ������ Ë��à��� ������

 ���	��-������� �������	 ¦��®� ¹×�� ¯� ����� ��×ª�¦2019/11/6   Ã�1441/3/29
(������ ����� ����� ����� 5) �����

 ������Ü ��
	 ��� ��Ô��� Ïâ ������� �â�� ����	 ����� ���� £ ²	����
 «�����	 ç����� ������ ����	 ��� ������� �������� �����	 �������

������ ��	 ����
	 ������ ð���
¨	 �	´¡®�

 ��´·�� ������ ��	�� ����� ¯� ����� ��×ª�¦2019/12/11 Ã�1441/4/14
(������ ����� ����� �����5) �����

 ������Ü ��
	 ��� ��Ô��� Ïâ ������� �â�� ����	 ������ ���� £ ²	����
 ������� �����	 ������ ������ ����	 ��� ������� �������� �����	 �������

 ¹�¹��	 .������ ��	 ����
	 ������ ð���
¨	 �	´¡®� «�����	 �������	
                                                                 ������ ����

 ¦��°� ����� ²	±� ����� ���º�� ¯� ����� ��×ª�
 �� �� �����	

¦2019/12/15 Ã�1441/4/18
(������ ����� ����� �����5) �����

.¶��� ��µ�	 ¥· �	 «�����	 ������ ���� £ ²	����

 «³��� ����Õ �	ñ ����³ ¯� ����� ��×ª�¦2020/1/21 Ã�1441/5/26 ��������	 ��Ä
�� «�¢ »������ � ��¢�� £ ���� ¸��� ���� ٣٠ å��
.������ ��
	 �	´¡�� «�����	 ç����� ������ ���� £ ²	����	
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����¨���µ 
²ï� Â
¤�� /����¨��� � � �����/ ������� �	���Â����

 ��
�
��� � ��·�� ������� ��¤��� ¯� ²	��� ��×ª�¦2020/1/27 Ã�1441/6/2
(���º���� ��; ����� ����� 3)�����

 ����� �� ��Ïý	 ��	�� Ï����� Ù�	 � ��·�� ��� ½��
�� ������ �����
��
�
��� � ��·�� ������� ��¤��� �� ���� �) ��×ª�� £ ��×ª�� ²	����

 ������� ����Ó� Ò� � �×�Õ ¯� ����� ��×ª�¦2020/2/3 Ã�1441/6/9
����� ���� �����

 �����	 �â�� ��� � Ï���� ������� �����à��	 ����� �����
.������ «�����

 ���¡�� �¡� ����� �Ô�Õ ¯� ²	��� ��×ª�¦2020/3/8 Ã�1441/7/13
 ����� ��� �����

 �¡� ����� £ ¦��� ���� è��µ� «���� £ ������ ��¾� �� ��������
 �	´¡®� ������ ��Ä
� ¦��Ó���� �����	 ½°� ����� £ �×����� ���¡��

 ��×´�	 ���µ���	 ���
���	 ��ß�Á®� ��â�� ����� (�Ï�� ���	�)
.È��� �����	 ���Õ�®� Ñ	���� ��â�� ����� ½���� ����	��	 ���©
	�
®�	

 ����� ���� Ó���� ���º�	 ������ �� ����� ��×ª�
 ����¼� ������/

¦2020/3/5 Ã�1441/7/10 é���	 £����	 é��� ������	 \�����	 ¶�����	 ¶��� ����� £ ²	����
.�¢���� ½��¾� E�� £ ���º�� è��µ� ������� £ ²	����	

 éÔ�� ���·� ¹�¹�� � � Ò��� ¹×�� ¯� ����� ��×ª�¦2020/4/12 Ã�1441/8/19
����� �����3 �����

 �� ������� ������	 ����[	 �����Ü	 ������ �×��Õ	 ²	���	 ����� �������
.���¼���� ½����	 �����

 ú�	�� Ø��� F�� �
� Þ����� �×�Õ ¯� ����� ��×ª�
 ��	�·��

¦2020/4/13Ã�1441/8/20
����� ���

.������ �� �Ô	 ��� ��ì���	 «����� ���	 ½��
�� ��� £ ²	����
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�³���� 
�Ì��� �������� ¢��� £���� 2/5 
Ë�� ���¢	 ��¢� � ��� ��� �� ،É��� ¹�¹��	 ¶��� ¥· � ����Ü ����� Ë�� ����	 ������ Ù��Û ��� � £ � Ö�����¨	 � Ö����� � Ö¹×�� ²�¡� ²� Ë�� ������ ÞÂ�¢

 .����Ó�� ¦���� ���¢ ���Ü¨	 ¯����� ����� £ ������ ��� óà ����
	 ������ ���à×� 

:����� ������ �������	 ¬�· � 1/2/5

:���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ������ ������� 2/2/5
 .:���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ������ ������� 2/5 �	�³     

�	���� ��³°����� ���
���������� �������� ������49

����� ����������Ì�� °����� ����	���� °����� ���
�������� ������ ����

������³��	 ���
��
®� ������
��·��	 ��� �� ������
�����	 �����®� ������

���� ��� ������ ������
������� ������
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Ï��³��        »�������

 2/5 ��Õ
������� �������

 ¬�· � ���
������	 ����µ��

����µ�� ¬�· � ���         ������ ¬�· � ���
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  SCOPUS. ISI ��� ������ ��µ� �����	 �Â��� £ ����µ�� ¬�· � 3/2/5
������ ��µ� �����	 �Â��� £ ����µ�� ¬�· � 3/5 �	�³     

����� ����������Ì�� °����� ����	���� °����� ���
������� ������ ¬���

�����³��� ��������� ������
������� ����¤�� ������
������� �	����� ������

�����¤��� ����� ������
�� ����� ������
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Ï��³��        »�������

 4/5 ��Õ
������� �������

 �Â��� £ ����µ�� ¬�· � ���
«�¢ ������ ��µ� �����	

¥· � ���� 
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 ���� ������ ��� ������ ��¤�� ����� ��� ¦�� ù� ¬�· � ����� ���� 4/2/5
4/5 �	�³    

�����°�ð·� ���
��١ ١-٤٣٦ ٤٣٥ ���� °����� �����
��١ ١-٤٣٧ ٤٣٦ ���� °����� �����
��١ ١-٤٣٨ ٤٣٧ ���� °����� �����
��١ ١-٤٣٩ ٤٣٨ ���� °����� �����
��١ ١-٤٤٠ ٤٣٩ ���� °����� �����
��١ ١-٤٤١ ٤٤٠ ���� °����� �����
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���
��� ������ ����± 3/5
 ��¤�� ����� �� ������ è��µ� ¯��³ ���� ������ ù�	 ������ ����Ó�� ���Ó� £ ������ ����� ����� Ï���� ������ £ ������� ������ ����¨ Ë���

 .������� �º����	 ����	��	 «�¡� �� Ð���� ��� ����· �	 ������ כ����� ¯����	 ��ì��	 ��Ô	 �����

  :������� ������ ����¨ È��·� 1/3/5
:������� ������ È��·� 5/5 �	�³

��������١ ٤٤١ ����� ú¹
���
	´¡®� «�¡�

������ ��Â���� ������ �����
������� �º����
�����±�� ¬�[�

�������
������� úº����
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Ï��³��        »�������

 7/5 ��Õ
������� �������

 ������� ������ È��·�
.Ã�1441 ¦�� !¢

������� úº����          �������          �����±�� ¬�[�          ������� �º����           ������ �����          ���
	´¡®� «�¡�
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 ������� ������ ����¨ È��·� ���� 2/3/5
�Ï��� ���� ������ ��� ������� ������ ����¨ È��·� ����� 6/5�	�³     

�����(���) ��¤��� �����
Ã�١ ١-٤٣٦ ٤٣٥ ¦��
Ã�١ ١-٤٣٧ ٤٣٦ ¦��
Ã�١ ١-٤٣٨ ٤٣٧ ¦��
Ã�١ ١-٤٣٩ ٤٣٨ ¦��
Ã�١ ١-٤٤٠ ٤٣٩ ¦��
Ã�١ ١-٤٤١ ٤٤٠ ¦��
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7850000
7710000
7840000
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����� Ý�
���� ����� ÃÅ���� 4/5

:������ ¹º���� 1/4/5
Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ����� ¹º��³ �³�� �

 ������ ¸��¡� 2/4/5

������¨���� �� ¢��� Ý
��� � � �	���� ����

�����	 �����®� ¦���� ������
	´¡®� ������ �� � Ò�� ¸�×

�����µ �	���� ���Ý
�� ������ ����

���������� 3�� � Ò��
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���¼����� ���	��	 ½��¾� 1/6
������ ¿�����	 �����±�� 2/6

¯����� ���� ������ ��  3/6
��·�� ������ ���� £ ¯����� ������ ����� 4/6
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���¯	����� �������� º��»�� 1/6
:������ ¦�� ��� ¯����� ������ ������ ù� ���¼����� ���	��	 ½��¾� 1/1/6
������ ¦�� ��� ¯����� ������ ������ ù� ���¼����� ���	��	 ½��¾� ���  1/6 �	�³       
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.þ�ª� �î�� Ù��·� ������� ï	�� ¯��	 ����� Ï¡�� Ø�Ô	 ���×��� »�ý	 ���Ó� ����� �� Ë��  ��¾��	 ������� ���à×� :Å���  -
 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -

�	��� ¯��³ £ ������ �� �Ô	 ��Ô ¯��³ :�������� �¤��  -
. \���� ½��
�� � £ � �Ô	 «�Ô 500 :������� ���  -

(Blackboard)½��
�� Ù��Ô �� ���¼���� ��	� (23) ��� ����¨	 ��Ä��

������³�� ���
��

 �� ���� Ù�Ü�� ���î®��  � ��� �������� ���Ó�� �����	 ç����³®� ��¡�� Ù��Û :Å���  -
.������	 «����� �����	 Å��à×�	 � ��� L��� Þ�	 �������	 ��� ú�·�� ¯�����	 � ���     

.������ �	�� ¯��³ £ ���
�� ç��µ� 	 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -
.�	��� ¯��³ £ ������ �� �Ô	 ��Ô ¯��³ :�������� �¤��  -

'��µ� «�¢ ���ø :������� ���  -

������� ���
�� 

 �� ���� Ù�Ü�� ���î®��  � ��� �������� ���Ó�� �����	 ç����³®� ��¡�� Ù��Û :Å���  -
.������	 «����� �����	 Å��à×�	 � ��� L��� Þ�	 �������	 ��� ú�·�� ¯�����	 � ���     

.������ �	�� ¯��³ £ ���
�� ç��µ� 	 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -
.�	��� ¯��³ £ ������ �� �Ô	 ��Ô ¯��³ :�������� �¤��  -

'��µ� «�¢ ���ø :������� ���  -
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��·�� ���
�� 

 .ç����� ����	 ���� �� ï	�	 ¯����� �����	  � ���	 ������ è��µ� ��  ��	±��� �¢ ¹�¹��	  <�� ç��� ��
 :Å���  -
.������ �	�� ¯��³ £ ���
�� ç��µ� 	 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -

.�	��� ¯��³ £ ������ � �Ô ¯��³	 ������ è��µ� :�������� �¤��  -
'��µ� «�¢ ���ø :������� ���  -

��î���� ���
�� 

.����� ���� £ ����� ���� ���� Ù��Û	 ��î���� ����³����¢� �� Õ¨	 �����ª� ������� �����	 � ��� «���� ��Â :Å���  -
.������ �	�� ¯��³ £ ���
�� ç��µ� 	 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -

.�	��� ¯��³ £ ������ �� �Ô	 ��Ô ¯��³ :�������� �¤��  -
.'��µ� «�¢ ���ø :������� ���  -
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 À���� ���¸ �������� 3/6
:(90-89 -88) ¦�� ������  éÔ�� ¦��� £ ��������  ���� ²	±Õ ����� �

 «³��� ����Õ ������ ���¡�	 �������� : (88) éÔ�� ¦���  1-
 ������ ��Ô �� ¦¹°� ��Â�� £ �×����� ���¡�	 Þ������ :(89) éÔ�� ¦���  2-

.��À�� Ðª� ���  �·�� ���À	 ¯� ������ ��Ô �� ������� §¨ ���î®�� �
	��× �M�³ ��� ������ ������ ���¡�	 Þ������  : (90) éÔ�� ¦���  3-

 ������ ����
�� ¬��� Ë À��� ������ ����² 4/6
 ¦��� Òª× 	������ «���� ¿��	 �º��	 ���� ²�Ô�� ������ ���¢ §¨ ���î®�� ������ �
	��× »	���� ������� ���¢ ���� '��
 (16) ��� ����¨

.��	�� ��������	 ������ �·�� ¶���
.¯����� �����	 � ��� ��  <�� ç��� ��
 :Å���  -

.������ �	�� ¯��³ £ ���
�� ç��µ� 	 ���� ²	±Õ	 �� �� ����� :�ª���� ����  -
.�	��� ¯��³ £ ������ � �Ô ¯��³	 ������ è��µ� : �������� �¤��  -

 ����� Ô������ ��
�§�� 2/6
.������ ¦�� ��� Þ���� ù� ������ �����±��	 ¿����� åî�� 2/6 �	�³      

Ô
��� � ��Ò¨��� �����
¨��

 ��×ª� ²���	 ���
	´¡®� ������ ��� ¥��� Ñ	�� ���±��	 ¿����

Saudi IoT ���Õ�� Þ
´
® ������ ���±��	 ¿����

 �������� ²	±�� ������ ��	 

¦��®�	 ����� ������ ����¨ / �����������	 � ��°� ���  

 ¿����

¿����

138





¯���� ����
���	����	 ������	 �����	 �����®� ²	±��



�����®� ²	±�� 1/7
����®� À���� 1/1/7

���� «�¢ ������ ç�ì�� 2/1/7
 ����� ����� 	 ²�

>
�� ó�� 	 ²������ ²������� ²��ì��� 3/1/7

¯������	 ������ ²	±�� 2/7
����� ²	±�� 3/7

È�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�·Ã�Ã�





�	����� ¦�§��� 1/7
������ ����� 1/1/7

:�µ��	 ���µ��	 ���ì�� «�¢ ������ ¦�� ��� ������ ç�ì�� ¯�À�� 1/7 �	�³       

�Å�½�������¨��� �	����� �Å�½������¤��� ������

309

0

309

¦��������¬���� ��³� ���µ��³±

�Ì��

�����

����� Ïý

Ñ��³®�

285

0

285

71

4

75

47

3

50

32

0

32

8

0

8

12

0

12

22

0

22

424

4

428

362

3

365

786

7

793

��³±
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(����� �³����� �Ì��� ���Ì��� �Å�½���) ´�¹ 
	
���� ��� ¬ª² ������ �¨½�� À	���

600

500

400

300

200

100

0 0
34

0
407

118

594

0
������	 �����®� �º�ì�� ������� �����  ²���Ó���� ����� ��³� ����

����� Ïý            �����

.������ ¦�� ��� ���µ��	 ���ì�� «�¢ ������ ç�ì�� ¯�À�� 1/7 ��Õ
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Ï��³��        »�������

2/7 ��Õ
 ������ ç�ì�� ¯�À�� 

�µ��	 ���ì�� «�¢
.������ ¦�� ��� 

���� Ïý           �����

%99

%1

(����� �³����� �Ì��� ���Ì��� �Å�½���) ´�¹ 
	
���� ��� ¬ª² ������ �¨½�� À	���

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
145

https://drive.google.com/file/d/17THrU77J3gN2T0e4llx55LnJzDsOrAK5/view


(����� �³����� �Ì��� ���Ì��� �Å�½���) ´�¹ 
	
���� ��� ¬ª² ������ �¨½�� À	���

350

300

250

200

150

100

50

0 8
322212

50
75

309
285

������	 �����®� �º�ì�� ������� �����  ²���Ó���� ����� ��³� ����

����� Ïý            �����

������ ¦�� ��� �µ��	 ���ì�� «�¢ ������ ç�ì�� ¯�À�� 3/7 ��Õ

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
146

https://drive.google.com/file/d/17THrU77J3gN2T0e4llx55LnJzDsOrAK5/view


350

300

250

200

150

100

50

0

 Ð����×� Ï��³�� »������� ¦����

^
�          �×ñ

.������ ¦�� ��� ¶��� ��±�� «�¢ ������ ç�ì�� ��� 4/7 ��Õ

0 0

50
29

274217

19

68

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

�
¨�� ´�¹ ������ �¨½�� 2/1/7
:������ ¦�� ��� (����	 �µ��	 ¶��� ��±��) «�¢ ������ ç�ì�� ¯�À��

22

114

ç����� ²	�

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
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https://drive.google.com/file/d/1T4XuJ5mL0O9T5iip7th-p0Q5v3VMRCun/view


 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

:������ ¦�� ��� (����	 �µ��	 ¶��� ��±��) «�¢ ������ ç�ì�� ¯�À��

Ð����×�             Ï��³��             »�������             ¦����             ç����� ²	�

Ï��³��        »�������

 5/7 ��Õ
������� �������
������ ç�ì�� ���
 ¶��� ��±�� «�¢ 

.������ ¦�� ���

%62

%0

%17

%10

%11

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
148

https://drive.google.com/file/d/1T4XuJ5mL0O9T5iip7th-p0Q5v3VMRCun/view


40

35

30

25

20

15

10

5

0

���� ����� ��� çÔ

 ^
�                      �×ñ

.����� �����	 ���� ó��	 ������ ��ì��� ��� 6/7 ��Õ

13

3

39

19

6

20

 �� ��¹�� Ë�� ��Ô]

 ������ Ë ����� ��¤��� ���
 Ú��� ������ �������� �¨½��� 3/1/7

úÃÃÃ���Ã� ËÃ�� úÃÃÃÃâ�� 	�
149

https://drive.google.com/file/d/1sWfmFW_Sf290TsM6XSdoSmNqGBMPquTe/view


:������ ¦�� ��� ª����� ÞÛ ù� ¯������ 2/2/7
.���¢�� ��� £ ������ ï��� ����� ����¨  •

:��� ����� ¯������ 3/2/7

.������ ������� £ ������ ��� ª����  •
.��C ������ ��� ª����	 �����  •

 .���¢��	 ¦���� £ ������ �	�� £ ����� «���� ���
�	 �����  •

À	������ ����¨�� ¦�§��� 2/7
:������ ¦�� ��� Þ����� ù�	 ������� ¯������ 1/2/7

 .¦����� ������ ��� �������	 ������� ������ ª���� ��  •
 .������ �������� ������ ��� ���Â����	 ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� ��  •

.¦����� ������ �� �¡�� ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� ��  •
.�� ��� ���� @��� ������ ��  ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� ��  •
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������ ¦�§��� 3/7
:������ «�¢ ���
�ß�� ����� ��������� ¯�À�� 1/3/7

������ «�¢ ���
�ß�� ����� ��������� ¯�À�� :2/7�	�³       

  :���
�ß�� ����� ç���� Å�����	 ������ �� �
���� 2/3/7
�Ï��� ¬��� ������ ��� ���
�ß�� ����� ç���� Å�����	 ������ �� �
���� :3/7�	�³     

������������¨�� Â
����
Ã�1438/Ã�1437
Ã�1439/Ã�1438
Ã�1440/Ã�1439
Ã�1441 / Ã�1440

396.279.000
419.289.000
409.100.908
390.655.000

359.215.492.65
376.728.749.71
348.135.687.97
367.661.673.38

�����¿�� ©��µ�
�����¿�� �������

��¨�� Â
����
�· �Ý(ریال)

131,501,258.64
59,299,882.55

506,293.47
2.687.110.05

193,994,544.71

��µ �������(ریال)
(٪) ��á�� ����

69.02%
39.83%
45.98%
12.87%
53.68%

190,529,797.00
148,890,342.00

1.101.064.00
20,884,900.00
361,406,103.00

194,429,000.00
152,066,000.00

1.000.000.00
24,000,000.00

371,495,000.00

������ �������
������	 ¯��� ¦��Ó���

È��
ó
�� ���	����

����� Ïý ��Â��
Ñ��³®�
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4500000000

4000000000

3500000000

3000000000

2500000000

2000000000

1500000000

1000000000

500000000

0
Ã�1438/1437 Ã�1439/1438 Ã�1440/1439 Ã�1441/1440

396279000

359215492

419289000

376728749

409100908

348135687

.�Ï��� ¬��� ������ ��� ���
�ß�� ����� ç���� Å�����	 ������ �� �
���� 7/7 ��Õ

390655000

367661673

������           Å�����
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:������ ������¨ 3/3/7
������ ¦�� ��� ������ ������¨ :4/7�	�³      

����®� ��

�����ý	 ����¹³

������ ������¨
������ ¦���

 Ñ��³®�

����®� ë� �
175.138.00

48.217.687.50
55260513.64
103,653,338

������ ¦���               ������ ������¨              �����ý	 ����¹³

 8/7 ��Õ
������� �������

������ ������®
.������ ¦�� ��� 

%53 %46

%1
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����� ����
�������	 ��À�Á®�



 ��À�Á®� 1/8
������ ��À�Á®� 1/1/8
���¡� ��À�Á®� 2/1/8

 ç����	 ¶¡� ������ ���� ����× »��� ���Õ±� 3/1/8
�����	 �����®� ²	±�� 4/1/8

 ������� �	´¡®�	 é��� ¦���� 5/1/8
 �������	 ����·�� 2/8

������ ���� �������	 ����·�� 1/2/8
������ �������	 ����·�� 2/2/8

��� ����� ÈÇ�� 3/8
������ ���� ��� ����� ÈÇ�� 1/3/8

.������ ��� ����� ÈÇ�� 2/3/8
��¢´���	 ���Â��� 4/8

������ ���� ��¢´���	 ���Â��� ��� 1/4/8
.������ ��¢´���	 ���Â��� ��� 2/4/8

È�ÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃÃ�·Ã�Ã�





:������� ����á�� 1/1/8
:���
	´¡®� ������� ������ ���� ������ ��À�Á®� 1/1/1/8

:����� ��	 ،������ ¦�� ��� ��À�Á®� �� � Ö��� Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ������ ����� Þ����

����á�� 1/8

��������������� �������������¡�

.���� £ ������ ���� �Ü�� �	���� «����� £ �� �� å��

.«������ �Â��� ������� ������	 ،������ �	�� £ �	���� «����� Ë�� Å��Õ®�

.«����� �����	 ��·�� Þ��� £ ����Ó�� ������	 ،������	 ،�¹�³��	 ،��÷�	 ،����� �� ������ ��³����¢� ��� Ï���

.������ {���Ô ��� Ù��� £ ��·�� ����¡� E�� ¦���
�

 .ú��Ó��	 ������� ���À		 Ñ��� ������ ���À	 �� «��� ù� ¯������ ª���� ������	 ،���
�ß�� ���¼� ������� ����º��¢®�	 ��
��� �	 �������� ����¨

.�� ������ ����� ��·�Â §¨ Ö���î¨ ،É�����·� ���� �� Ù�·��	 ،������ ¯��� Ë�� ���� �·�� �	´¡®� È��·�� ¥��Û	 ��Ä��

:����� �� �������	 ������� �� ����� ������ ��×	 «�¡� ¦��

.���� ������ �������  -

.�	���� «����� ������  -

.������ £ ¶������ ��Ô®� ����  Ñ	� ú�Ó�  -

."��×ª� �� ��	 ������ � ����" ������ ����� ���  -

.�����¨ §¨ ������ £ �����	 ��
���� ������� E�� ���Û ï´��  -

157



����¼� ������ �����

.������� ������ ��¤�� ����� ����� ������ ¦�Ä


.������ �����ª� ������®� �� ������� ������ ��¤�� ����� ¯� ����� ������ ï´�� �����

.������ ��Ä��� ������� �M�� ����¨

.������ ������ ���� Å��	�� ��¢		 þ�ª� ����®�	 �������� ����¨ ��	¹�

.�·Õ��� ¯� ��	�� ������ �����³¨ ���¡���

.Ã�1442/1441 ç����� ¦��� (������� Ïâ) ������ ��� ����¨

.��
��¨ (3) - Ã�1441/1440 ç����� ¦��� ��¢®�	 �������� �º�ì�� �� ²��®�

.(9) <�� �����	 (50) ������	 �����®� ���¡�à� Ë�� �����®� �º�ì�� �� ²��®�

.������ ���À	 �� ������� ¦�Ä� ������ �M�� ��¢ ��Ä¢��� ����¨	 �����

 ���±�� Ù�Ü�� ،����ì�� ����Ä�� ،����´� ،��À�³®� ،���	�� Ë�� ������ ،��ì��� Å���
�	 ���·Ã� Ù���� ���� ������ è��µ� �����®� �����³®� �����

.����ì�� �������	 ���	��	

��Ä�¢	 ����Ó�� ������	 Ùº�Ü�� ����¢ §¨ ���î®�� ،������ ������ «�¢ ������� �� �×���	 ������ è��µ� �����	 Ùº�Ü�� ��� ��Õ��

.�	´¡®� O�°�	 ��Õ��� ���� £ �����°� «����� ¦��Ó���	 ���� ����� Ë�� ���� ¯� ،�·�·�� ������� ���Ó�� �×���� £ 

.������� ������	 ،�º�ì��	 ��ì��� ��
����	 ������� ����	¹�	 ������³�� ������	 ����¼� ������ ���À	 ¯� �º�ì�� ¯��³ ������

.(Å�Â ����	 ������ ����) ����� ���À	 ����� £ ������ è��µ� ���·���� Ù���� �� ���î�	 �����	 ¯��
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�������� ������ �����

.���
	´¡®� ����� ���� �	��� ������� ����®�	 ú��Ó��

.���
	´¡®� ����� ���� ���� Ë�� é�� ���� Ù��� ��¤���	 «����

.���
	´¡®� ����� ���� ���� Ë�� ���
	´¡®� ����� ���� \���� ��¤���	 «����

.È��·�� ��Ä��	 ���� כ�� ���� ���� ��Û

.Ï��� ���Â] Analytics ���� כ�� ¦�Ä
 Ë�� �������� ��
��� � ���Û ¦�Ä
 �����

.������� ����� �¢	 �������� ²	±�� ������ ���� ������ ���� Ù���â ��כ ���� £ 	��� ���� �����

.¦��Ó���� £ ����	 �����	 �
	�� ~×� ²�¡� ¥�[ ���
���� ��כ ���� 	����� � ���� �®¡´	 £ ��
��� � ��Ä��	 ���Û ���³¨

.���� ���� ���³®� Ë�� ������� ���° "�����	 ����" ç×ª� ������ �����

.����Ó� ¯���� ��Â�� ����� Ù� �� �����

 .����������� ����� ����À

 �¡ � ��î�´��� ����� Ï� Ë�� ���� ���� �� ¯���	 ç��� ���� Ï��� WebEx training ����	 ï���� ���� ��������� Blackbord ���� �� ������� Ù� ��

.���
	´¡®� ����� ���� ��º��� ��¡���� ������

 .������ ���À	 ¯� �� ó� �� ��� �Õ�	 ��Ä�� ؛������� ������ ����Û ���µ� ��Ä��

:������� �����®�	 �������� ������ £ �����°� �������� ¦��Ó��� È��
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.�
	�× �M�³ Å	�ì �ý� ������ è��µ� " כ�� �� Pî��	 ���� " ���� ��î�´�� ������ ��Ä��
.(ISO 27001) 	¹��� Ñ	�� ������� �����Õ Ë�� ���°� ���;

.(���� 90 ����� ��) �����	 �	´¡®� ��¾�� ���� µ��	 ������� ������� �Â�� �º��� ����¨
.(��ý�� 4 ����� ���) ��¾��� ��$ ����� ��¤��� �� ������ �Â��� ��ý� � ¯� ������

.(� Öý�� 297 ����� ��) ���â�� E�� ����� ��¾��� ��$ ����� ��¤��� �� ������ ����� ��ý� � ¯� ������
 (VPN-NDA-Administration privileges- utility programs) �
	�× �M�³ ��� ������ è��µ� ��� ����à ؛�����
� ����� ���¢���� �Â��� �� ��� ������

.(� Ö �Ô 34 ����� ��)
.������ è��µ� �� �×����� ����� ����¨ ��	��	 ?����	 ç����� çÔ����¢�� ��µ� Ï���	 ����

.����� ����¨	 �¢��� ����� ��Ä
� �����	 ú��
 ����� ¦��Ó���� Ù��Ô �� Òñ	 ����î¨ ������ ������ ����� ���î¨ ²	�� ��³���� ����� ¯� ú��� ½����	 ������ ������ ���� ��À�� ����·�� ���µ � Ï���

.�¢���� ������
.������ ������	 Þ
´
®�	 ������ ��� Õ ����� ؛�������	 ¦���� ¹�¹�� � � Ò��� ������ ¯� ��������

.������ ������ ¯� (50٪ �� ��¹� E��Ó�� É �
) ������ ����À ¯� ú��� �º�	� ����� E��
.�¡ �� ���� 	� ����
� ���� E��	 ������ ��������� ���� ¯��

 .�����Ó��� ������� � >�� ß�;	 ����� «����� ��� F�	 ����¨ ¯� ���	��� ����� (WebEx) �� ó� �� ����³� ���� ß�;
 .�����Ó��� ������� � >�� ß�;	 ����� «����� ��� F�	 ����¨ ¯� ���	��� ����� (Microso� Teams) �� ó� �� ����³� ���� ß�;

.éÔ�� ���·� ¹�¹�� � � Ò��� ¹×�� ¯� �� ó� �� ������� �	� ���
	´¡®� ������� ������ Þ�
>

�	 ¥�¢ �� Ö�
	´¡¨ ��� ������� ¯���� �����

:�������	 �������� ������ ÏÓ�� £ ���
	´¡®� ������� ������ ���³

.2019 ¦�� �� ¥��� ¯��� ����¡°� ������ �Â�� ����� «�¢ Òñ	 ؛(������ �¤��) Ë�� ���°�
.���
	´¡®� ����¡°� ������ ½�
 �Õ±� £ ����¡¢ ��³ 15 ���� ��º�� £ �����

.����¡°� ������ �Â�� «�¢ ������ ½�
 £ (94.1%) �³�� Ë�� ���°�
.����� »���� £ (" ������ ��¢�� "71.61%) � �
 Ë�� ���°�

:���
	´¡®� ������� ��·�� »��� R���
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������� ¦�§�� ������ �����
:����� ����¨ ¦�Ä� ����Ô�� ����� �	��� È���� Ë��

.����� ٥ ��� é�� ����	 ��â�à� �����	 �������� ��� ���; �� -
:������� ú���	 ½��¾� È���� Ë��

.������� ú���	 ½��¾� ¥��Û �� -
.������� ú���	 ½��¾� ����� ��� ����¨ �� -

:����Õ�®� ����	 û���� È���� Ë��
.¶����� ��Õ�®� �M� ������ �� -

.�������� �����³] ��� ������ �� -
.� ��� ��������� Ë�� ��� ��� ������ �� -

:ç�� ��� �� ��� ����¨ �� -
.� ��� ������� ¦�Ä
 £ ������� «��� ¿������ ����× -

.������� ������ ¦��Ó��� ����×-
.������� ������ ¦��Ó��� ����× ï�� �������� ����¨ -

:������ �	�� Ë�� ����À��	 ������ ����Ó�� È���� Ë��
.¿���� £ �� ��� ¶��� ¦��®� ��� ï������ �� -

.¦����	 ¿���� £ �� ���	 ���� Ñ÷� «��°� ¦��� ��� ï������ ������ �� -
:���� ¯� ������ ���������

.(Ò� �) ������� -
.(Þ�����) ������� -

:�������� ��Ä
�� ����� È���� Ë��
.������ ������� -���� – ���¢�� – ¦���� – ¿���� :����� �	��� £ ��×ª� ����� �	��� ������ �� -

.� ��� ������� ¦�Ä
 ����� -
.������� ������� ¶��� È��·�� ����� -

:���� ����� ����³ ��
��× ¬��·��� È���� Ë��
.���
	´¡®� ����� ���� ��¢	 -

.����� ��¢	 -
.ç��â�à� �
� � ��¢	 -
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.��� ���� ���
	´¡®� ����� ���� Ë�� �������	 Å��Õ®�	 é���	 é�� ����
.�
� � ¦�Ä
 �� ��À�� ������� ð��Ó���	 ،������ ��¤�� ����� Ï�·�� ¦�Ä
 ������	 é���	 é�� ����

.���� �� ���� ��� «�[ ��À�� «��� ��¢ ��� ¥�[ ���� �¡ �� ������� ����� �¢��¨
.�Õ� �
� ¨§ ��כ ���� ���� � � �� �Ü�·�� �������� »���
� ��� ،��¢�� Ù��� ��
�Ä¦ ��כ ���� ������  ¯� ����� ������ Ø�Ô¨

.�
� � ¦�Ä�� @��� ������� ¦�Ä
 Ø�Ô¨ ���
.���
	´¡®� ����� ���� ¦�Ä
	 �
� � ¦�Ä
 �� ����� ������ Ø�Ô¨ ���

:ç��â�à� �
� � ��¢	 £ �����Û �� ù� ��À�Á®�

.������µ�	 ������ ������ ���� ß��� È���� ������ ��S�� ���
	´¡®� � �����	 ����� ���� Tá �� �� ������� ����� ��ì���� ���
	´¡®� ����� ���� ��¢	 ¦���

���؛ 	´¡®� ����� ����� Ù���� �� �� ���������� Ë�� ���	 ���¢��� ����¨	 �� ��� ��� ��	 ��
���� �������	 ������ ¯� ������ Ù��µ��� ��¢�� Þ���

.É³	 ��×� Ë�� ��Ï� ²���
.������ è��µ� ��� ¯� É³	 ��×� Ë�� ������ �×����	 ��
��¦ ���Ä¦؛ ���² Ó��� ����Ô ï�� ���¼����� ���� �� Ï�¡� ����U� ��¢�� Þ���

.������ ��¤�� �����	 � ��� Þ�³�	 ù� ������ ����� ���°� �����	 ����� ���� Ë�� é�� Å��Õ®�� ��¢�� Þ���
.����� ���� �´� ����Ü� ����� ����� ������ ¯��� ��¢�� Þ���

.�������� �������	 ����� ��Ä
�	 �

�Ä¦ ��כ ���� 	� � ¯� ���
	´¡®� ����� ���� ¦�Ä
 ú�� ¦��� À�Á¨ �� ������ ��¢�� ��Â��

:���
	´¡®� ����� ���� ��¢	 £ �����Û �� ù� ��À�Á®�

.��� ¦�Ä
 ��� �� ���������� Ë�� ���	 ����� �¢ 
.��� �Â��� ������·��	 ���
	´¡®� «�¡� ¦À�� é�� ���� �����  -

 .¸��� ��� � ����� ¯� ��������� �����	 ������� «��� ��
	 ������� ������� Ï�Û  -
Organization �×´�� ��� ������� ��� �� �������� ¦�����	 ������	 ������ ��¤�� ����� ��î�´��� �������	 ������³�� ��Ä��  -

.¦�Ä�� í�Ó��� ���� כ�� ¦�Ä�� �Â��� �������� �� É�� µ�� ؛¦�Ä�� ��� �� ��
��¨	 É���Õ�¨ �º��� ����¨  -
.���	�� �� ������ ���° ��·�Õ�� ��� �� ��ì��� ����� £ �������  -

.���¢��� ú î	 È��·�� ���� �� Ù�·��	 ¦�Ä�� Ë�� ��³��� ������� �	´¡®� È��·�� ��Ä��  -
 (Blackboard Collaborate) ���� כ�� ¦�Ä
 ¾� ������ ���¼����� ���	��	 ���� F�		 ������³�� ����¨	 Å��Õ®�  -

�� ��Ä¦ ��כ ����.�Ó���� ����� �� ��� �M��� ����Ü� «�����	 é�� ����  -
.������ ð���	 ���� ¦�Ä�� �� ��������� ���¼����� ���	�� �� ��� �����  -

�� ��כ ����:¢	 £ �����Û �� ù� ��À�Á®�
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:=��� ¸���� ¦��� ��� �� é���	 é�� ���� ¦���¨	 ،�����¨	 ���¢ �� ù� �×�ª�� �����

:�����¨	 ���¢ �� ù� �×�ª�� ����� åî�� 1/8 �	�³

������ � �
¡�Ò��� �����
�
� � ��¢	 Ù���

���
	´¡®� ����� ���� Ù���
���Ù ��כ ����

1644
1379
4004

�
1
2
3

 .�����³®� ª���� £ �������	 �� �� £ ������ ����� ª����
 .(���� ²	±Õ	 ����à�	 �� ��) ������ ¯��³ £ ��
�� ����	 ����º��¢®� ����¨

  .������ ��À�Á¨	 ،É���Û �� ��	 ،����Ó� �Â��� ����� ������
.��� Ò��� ����³ £ £���� ���� �	�� £ ������ ��Ô �×����

.������� ������� ����à� �Â��� �����³®� ª����	 ������
.�Ä��� ¦�Ä
 §¨ ½���� ������ ¦�Ä�� ����Ó� �Â��� ������� �����

:���� ²	±Õ	 �� �� ����� ��À�Á¨
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:�×´��� §	�� ���� ����� ��À�Á¨

 �Ã������� �Ã�Ä
�� ¯Ã��³ Ë�� �×´��Ã� ËÃ	�� ���� � �� ç����� ½Ã��
�� ª����	 ��Ä��
:¶��� ¦�	�� ����� Ù �� �ª� �� ��� ��� ������ £ ���Ó���� ½��¾�	 �� ��� �
����	

.õ©º�� ���� £ 1441-1440 ¸���� ¦��� ����� £ �������� �� ���	 ���� ç������ ����� ��Ä��	 ª����	 ����¨ -
.�������� �� ���	 ���� ç������ ����� £ �×����� -

.�	´¡®� ¦��®�	 ²�
��� T�ø �� �Ô	 ��� ç������ ����� ����¨	 ��Ä�� £ �×����� -
.������	 ���� ¯� ������³��	 ������� -

.��î�´��� ����� ¦��Ó��� ����× Ë�� ������ ��¤�� ����� ¯��� ���¼���� ��	� ª����
.�������� ���� �� ��������	 ������ £ �� ��� ��Ä
��	 �������� ��� �����	 �	´¡®� ¯���� Ë�� ����� � ��� ¥¢

.������� �� � � � ������� ú�� ð���¨	 �������� ��Ä
�� ��¤���� ¦����
.��î�´��� ���î�·�� �	���� ��Ä��	 ��Õ� �� ���î�·�� ������ ��¤�� ����� �	��³ ����¨

����� 	¨���Ë�� ��³ ��כ ����.�� ú��� ����¨
.�×´��� §	�� ���� ������ ¯��� ¶����� ������� ����� ����¨

.Òñ ��¢ ������ ������� ������	 ��î�´��� ���î�·�� �����
.Òñ Ë�� ������½ ��כ ����، 	×���� ��
�� ��� �� ������ ��¤�� ����� ����� ¦���� ������

.��Õ� ��	 ��î�´��� ���¼�¡�� ������ �����
.��� �Ô	 ������ ��¤�� ����� �� �Â���� ( Blackboard ) �������� ����� �	� �����

.�� Ö�
	´¡¨ ������� �Ï��� ����� ���� �¢��¨
.�� Ö�
	´¡¨ ������� �� ³��� �¢ �¢��¨

.��î�´��� ����� ������ ��¤�� ���¢ ������� ç�� �� ����� ���
�Ä¦ ��כ ���� 	¨� ¾� ��î�´��� ����� � ����	 «��� «©���	 À��
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:�×´��� §	�� ���� ����� ��À�Á¨

:���º����	 ������ ����� ���� ����� Ï� ������	 ����¨
  .���º����	 ������ ����� ���� ������ ���·� ������ ¯�	 �������� ²	±�� ������ ��	 ¯� Ù��µ�� -

.���º����	 ����� ���� ����� ���� �	��³ ����¨ -
 .����ª�� �� ����	 ��	�·�� � ��� �º��� ����¨ -

 .��������	 �	��� £��� §¨ �� Ö�
	´¡¨ ����� ���� ðñ��
 ����¨ -
.�	��� ¯��³ �� ��� ���� ���� ��¢ ������ ������� ������ -

        .�����Û	 ï���� «�
	 ����� ���� R���
 ������ -
.«�Ô ���à
 ����� ðñ��
 ������	 ،�
� � ¦�Ä
 Ë�� ��³��� ����¨ ������ -

.«����� Þ��� £ � ��� ��Ï��� Ë�� ����	 ������� «�¡� ����
 .��º��� � ��� �������� �� �� ³��� ç	�	��� Ë�� �����ì ��כ ���� 	� ¯�À��� ����¨

.É�³���	 �������	 ������� ������ ��¤�� �����	 ������� ç��µ� �� ���	�� ������³�� ���
.� ���	 ��ß�Á®� �â�� ����� ��¤�� ����� �� �Â���� ç����³�� �Â���� �º��	 �	� �����

.�×´��� §	�� ���� �� �Ô	 ��� ��ß�Á®� �â�� ½��
¾ �������	 Å��Õ®�
 £ É����� ��� �ª� �â�� ���� ��³�Ó� �©�� ù�	 �������� ����� ���� ���� £ ¥· �	 STEP ��� ��� �� ���� ��� ��� £ �Ä�� ������ ���� ��À� ���� ��¡��
 ��� ��� ������ �³�� £ ����� ²�¡� ²� ��� � ��� ���� ������� '	�Õ ��� �� �� ²�	 ،������ £ �¢���� ����
���®� � Òª ��Ó�	 ��À�� ����� ª�� ������

 .É��³�Ó����� � ����� 	©��Ê Þ�؛ ������³ ² ���� ��� 	 ¾� ��Õ� � ��� ���� Ë�� � ����� ²�¡� ²�	 ،������� ��ß�Á®� �â�� ������ ��� ç�â� ²�	 ،STEP

:Ñ��� ç�	 ������� ����� ���� ����� ¦���� ������ £ ��ß�Á®� �â�� �ª���� �� Ù��� ���¡� �� ��� Òñ Ë�� Ö�����	
.'	��� Ò�� ����� �ª�	 Accuplacer ��� ��� Ë�� �������� ¯�	 ��	 Accuplacer ��� ��� -3 Duolingo ��� ��� -2 Pearson �� ¦����	 Versant ��� ��� -1 
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:�×´��� §	�� ���� ����� ��À�Á¨

.STEP ��� ��� Ë�� ����� � ��� ���Ó�� ������� ���¼���� F�	 ���
 ����×	 ،���×�� ¯��� ����� ����×	 ،È����� ���Û ��� ��� ¯��� �	��� ��� Ï�â� ����×	 ،È����� ���Û ��� ��� ������ � Ö��� ������ ï�� ���
 ����³¨ ����¨

.�	´¡®� ��¾� Ù��Ô �� ���������� Ë�� ��� £ ��� �
����� Oxford ¯��� £ ����à�
.¸��� Þ��� ���¢ Ë�� ����	 ���� ���� ������ Adlas، Oxford �×�Õ ¯� what’s up	 �	´¡®� ��¾� Ù��Ô �� ������ Ù��µ��	 �Â����

.�×´��� §	�� ���� ����� � �Ô È� É����� (��ß�Á®� �â�� ����� ������ ½��
��) OXFORD ������� ¯� ������� ������ ����
 ��À	��� �¢´��� Ø��� ����	 ¦�Ä�� í�Ó��� É³��� ù� �������	 ����� À��� åî�� ، Ö� ���� ¦�Ä�� í�Ó��� ����� ��ª� ,
 <�î�� ��� ����¨

.Oxford �×�Õ ¯�
.�×´��� §	�� ���� ������ �� ��� £ ��Õ� ��	 ��î�´��� ����� ����� ؛ï	�Â �×�Õ ¯� ������� �×´��� §	�� ���� ����� £ ������ ����

 .� ��� ��������� Ë�� ��� �	´¡®� ��� ¦�Ä
 �����
.(´��� ،�	´¡®� ��¾�) ç����³�� �Â���� ¯����	 ��� ¦�Ä
 ��� �� � ��� ��������� ¯��³ Ë�� ���� ¦����

.É�� �Â��� ��Ä
��	 û����	 ½��¾�	 ú���	 �������� ¥��Û	 ������ ¯��� Ë�� �³����� �×´��� §	�� ���� ���¢ ������ ¦����
 .��À�Á¨ ������	 ����� �� ������ ����� ����®� �� ������ ��� �� � ª����

.���º�	�	 ������ ����¨ � � �� ������ ������ ������� Ë�� ���
.1068 �������	 ������� ¦���� ������ £ ������� �� � �� ��ª� � ��� ��� ë��

.2250 ��ß�Á®� �â�� ���� £ ������� �� � �� ��ª� � ��� ��� ë��
.�	���� «����� ½��
�� �� �������� «����
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������ 
	�¤���� ¥�¤��� ������ �����
:�����¢®�	 ��
��� � ����¨ ��À�Á¨

.�����·�� ���º��¢®� ������� ���³¨
.����� ������ ���	� £ ���º��¢¨ ������	 ��
���� ����U� ������ ���À	 �����¢¨ ¦�Ä
 ¹×�� �� ���� ��������

.����� ������� �Â��� ���º��¢®� ������� ����¨
.���º��¢®� �������� ����	¹�	 ��³����	 ������� �� ��� �� ��������

.(�¢����� ��
��� �) ������ ¯��� Ë�� ��	� ���� ���º��¢¨ ������ ¯��

:ú��Ó�� ����¨ ��À�Á¨
.������ ������´��� ���� �	���

SMO ������´��� ����®� «�¡� ���
¨ ����� Ë�� ����

:����� ����¨
:��
�� ��� ��� Ø�Ô¨ ��� �� ������ ��Ô �î� »���

.(1441-1440) ¦�� ç����	 ����	 �	�� ������� �����	 (1440-1439) ¦�� ç���� ���� ������� ������� ����� �
�� ��� -
.(1441-1440) ç����	 ����	 �	�� ������� �����	 (1440-1439) ¦�� ç���� ���� ½��
¾� ����� �
�� ��� -

.� ��� �¾� ����� �
�� ��� -
.������ £ ������ ������	 ��ß����	 Ù����� �� � ��� �î� �
�� ��� -

.������� ����� �����¨	 ،(�����	 ����	 �����	 � ��� È���� Ë��) ������� ������� �� ���� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨
.������� ����� �����¨	 ،���� TÓ�� ���	 ������ ½���� �� ��³�ø ¯����� ���� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨

.������� ����� �����¨	 ،���� TÓ�� ���	 ������ ½���� �� ¯���� È����� ��Ô �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨
.������� ����� �����¨	 ،�� TÓ�� ���	 ،��× ������	 �	��� È���� Ë�� ������ ������	 ��ß����	 Ù����� �� ���� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨

.������ ��¤�� ����� �î� »��� �
�� ��� Ø�Ô¨ ��� �� ������ ��¤�� ����� �î� »���
 R����� ���Û �� ��× .������� ����� �����¨	 ،�� TÓ�� ���	 ،��× ������	 ����� È���� Ë�� ������ �� ������ ��¤�� ����� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨

.+���´��� ú��Ó�� ��� ¯� ²	����� �	��� È���� Ë��
.ç��ì�� �î�� »��� �
�� ��� Ø�Ô¨ ��� �� ��ì��� �î� »���

.������� ����� �����¨	 ،�� TÓ�� ���	 ،��× ������	 �����®� È���� Ë�� �����®� ��ì��� ç��ì�� �î�� �
�� ��� R���
 ������ ����¨
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 �î� »��� �
�� ��� Ø�Ô¨ ��� �� (1439/1438)	 (1438/1437) 	 (1437/1436) ����� ����� ¬�� ������ +��� �� ���� ��·Â� �î� »���
.���
	´¡®� ������� ������ +��� �� ������ ��·Â�

 �����¨	 ،�� TÓ�� ���	 ،��× ������	 ������ �³��� È���� Ë�� ����� ����� ¬�� ������ +��� �� ���� ��·Â� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨
.������� �����

.���
	´¡®� ������� ������ +��� �� ������ ��·Â� �î� »��� �
�� ��� Ø�Ô¨ ��� �� (1440/1439) ¦�� ������ +��� �� ���� ��·Â� �î� »���
.�� TÓ�� ���	 ،��× ������	 ������ �³��� È���� Ë�� ������ +��� �� ���� ��·Â� �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨

.È���� ������� ��
�� ��� ¯� ���� ��·Â�	 ��ì���	 ������ ��¤�� ����� �î� �
�� ��� �
����
.������ �� �³��� �î� �
�� ��� ï´�� ����¨

.������ �� ������ �î� »��� �
�� ��� Ø�Ô¨ ��� �� ������ �î� »���
.�� TÓ�� ���	 ������ �î� �
�� ��� R���
 ������ ����¨

.������ £ ��������� �î� »��� ��
�� ���� ��B���
 �� ���� ������ ���� ���Õ±�	 ¶����� �������	 ������ éÔ�� ¹×��� ���� ���Õ±� »���
.���
	´¡®� ����� ���� �� ������ ��¤�� �����	 ���� �î� »���
��؛ �� ��� R���
 ������ ����¨	 Ø�ÔU� �������� ²	±�� ������ ��	 ��
���

.���
	´¡®� ����� ���� �� ������ ��¤�� ����� �î� »��� �
�� ��� R���
 ������ ����¨	 Ø�ÔU� �������� ²	±�� ������ ��	 ��
���
.������ £ ��ì��� \����� ð����¢�� ��¢ �
�� ��� R���
 ���Û	 Ø�ÔU� «����� ��� ��
���

.���
����� �¾�� ðñ��
 R���
 ������ ����¨	 Ø�ÔU� �����	 �����®� ¦���� ��� ��
���
.Microso� forms Ë�� ������ £ ����®� ���� ���� »��� �
�� ��� ���
U� ����¼� ������ ����� ��
���

.(���� �¹³ ����� ��	 ����� ���� ��Ô £) ������� ��
��� � �¡��� ����� ¯� �Â����	 ،��
�� ���� £ ���Ó���� ��
��� � ����� ����	 ��Ä¢�� ��¢
 ���� ç�	 ،(��±� ����) Ù��� ��î Ð�	� Ù���� �� Òñ	 ،���·Â	 ��
��� � ���³ �� �×��� ����³ ���� £ ������ +��� ��
���� Ù������ ������ ��¢	 ¦���

.��ì��� ����Ô	 ���� £ ������� �� ������ ��
���� ¯��³	 ��ì��� ����� ¯��³ ��¢�� §¨ Å��� ،������� ¯� ²	����� ������ ���À	 �����Ô�
������ �� ��³�ø ��� ����� �������� ���·��	 ¶����� �����Û ����×� ��ª� ������ ����� ����� �������� Ø�·��� �
�� ��� �³��� ��¢	 Ø�Ô¨	 ����¨
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:¶����� ������� ����¨

.�������	 ½��¾� ����� ����U� Ï×ª�� ������ ¯� �Â����
.¶����� ������� �� ���� ¯� �×´��� §	�� ����	 ������ ������� ����� ����×� �� Ù�·��

.¶����� ������� �� ���� ¯� ������ ½��¾� ����� ����×� �� Ù�·��
.������� ����� ����� ��� Å��� � Ö���¡� ��¤��� ~×�	 ����� ��� ¥��Û

.������� ������ £ ����� ����� 	� T�
 ��³	 ��¢ £ ������ ¯� �Â����
.Ã�1441/6/17-16 ¶����� ������ ç������ ½��
¾� F�	 ����� ¶����� �������	 ������ éÔ�� ¹×��� ¯� ²	����

.��À�� ��Ï�â��	 �������� ������ ¥��Û	 ¶����� �������	 ������ éÔ�� ¹×��� ������� ������
.½��¾�	 ������� ������ ������� ���������� Ë�� ���

.������ ½���� ¯��� ����� ��³�Ó� ����� ������
.���
	´¡®� ����� ���� ¦�Ä
 ¯� ²	����� ������ ½����	 ������ ¯��� ������� ���� ��³�Ó�� ½��¾� ���� ��³�Ó� ú��

.���
	´¡®� ����� ���� ¦�Ä
 ¯� ²	����� ����� ��� ��¤��� ����� ��³�Ó� ú��
.���
	´¡®� ����� ���� ¦�Ä
 ¯� ²	����� ½��¾�	 ������� ¯��� ����� ��³�Ó� Ù�Û È���� �����

.������ È���� Ë�� � ��� Ø��¢ ����[ ������� ��©º�� ����� ������³� ���	 ����� ���	 ������ �� ��� ������
.������ È���� Ë��	 ����� �����à��� ����� ¶�Ä��� ���� ����¨

.�������� ������ ����¨ ¯� ²	����� ������ è��µ� å���� ¿���� �� ï���®� ðñ��
	 ���Ü	 ��

.������ �����à��� ²���� ��¡�� ï´�� Ë�� ������ ���� ������ Ë�� ���°�

.�������	 ����� �·Â	 ���� ���³ �� Ù�·��	 õ�±�� ������ �����ª� ������ Ë�� ����
.������� ���� ¯� ¦�Ä�� ���;	 ��×�� ���� ������ ������

.��³��� ��ªâ�� �� ��������	 ����� í�Ó��� ��×�� ���� ï�� ��� �Õ�	 ��� £ ������ ¯� ²	����
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:������ ����¨ ��À�Á¨

:Ñ��� £ �������	 Éº�¹³� ¯��C ������ ¶�Ä��� ����� ¥��Û	 ��³��� �	���
.������ ¶�Ä��� ����� Ù� �� �Â� -

.���³�� ��
���� ������ ���³¨ -
.����� ��ñ ����� Ë�� ��î��	 ������� ï�´�� -

.��¢��� «¢�Â Ë�� ï´��� ¶�Ä��� ����� ¿�� -
.������� Ù���	 �����³®�	 ������� ���	 ç��ì�� �Â�� ��³��� -

.������ ����®� ����� ¦�Ä
 ����¨
.������ £ �����®� ����� �� ������ �������� ��¢´��� �����

.������ ������¡� ������� ��� ����¨
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¢��� £����� ����� �� ����� �����
:��Õ��� ���
	´¡®� ����� �	 ������

:�� Ö� ¿����� ������ ���� �Õ��  .1
���
��� ������ ����� ���������� �����

.������ ��¤�� �����	 ��¢� � ������ ù� �������� �����	 ������� ������ �� �¡��� �� ����	 ������� ������� ������ ����� ¦��� ù�	
¢��� £���� ���� �µ��µ

:ç�	 ،���� 11 Ë�� ���
	´¡®� ���� � ���Û ¥�¢ ،����� ������� ��Ô	 ������ ��¤�� ����� ¶��� ¥· � ����� ����� ¦��� ù�	 
.¬�[�� ��� -

.��µ� �W���� -
.��µ� ¦��� E���� -
.��
��� � ¯�³ ��	�� -

.ß��� �¹º�³ -
.� ��� ð�ø ¯����� ��
���� ����� -

.����µ�� ��Ü�[� ����	 ������ ��¤�� ����� �����ª� Ï�� -
.����· � F��� -

.��¡·�� ��
���� ����� -
.¦�Ä�� ������ -

.������ ¯� �Â���� -
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.������ é�� ���� ���Ä�� £ ������� ������ ����¨ ����  .2
:����	Ã��

 �×����	 ²	���� ¹�¹�� .(Colorado State University – Global Campus) ��¡����� ��·��� ������ £ 	�����× ���	 ����³ ���
	´¡®� ������� ������ �� ��	 ����À .1
.����� ������� ½���� �����	 ،����� ������� ½���� �� ������ ¬��·��� ������	 ،����� ������� ���� £ ������� ��

 Ë�� ½��
�� ���� ����� ��
��� � ���Û	 ¦��� Ï��³�� ���� ،����� ������� £ ����³ ½���� ����� £ ������� �� �×���� @�� ������ ����³�� ��� �� ��	
 ½��
��  Òª×	  ،���¡��  ��¡���  ²�
��	  ،�����  ²�
��	  ،Ñ	��  ������  ²�
��×  �����  ������  £  ،²�
���  £  Ï��³���  ½��
��	  ،2018  ¦��  	�����×  ���	  È����

.���� £ ����� «���� ¬�¢� Ù� �� ��� �� Òñ	 ،����� ����· �	 ������ ������� �����	 ����� Ë�� ������ @�¢ Ë�� ��×��� ¯� ،��³´� ������ £ Ï��³���
:�������� ������� 

.����������� Ë�� ���³®�	 ،������ £ ������ ¦�Ä�� ���� ����� �� ¥�¢ (Blackboard) ��î�´��� ����� ¾� ����� ������� ��� ç������ ����� ���  .1
.���� �������� ½��¾�	 ����Ç�	 ������ ��Ä
�� �����® ���¡¢ £ ��	 ���� ������ ��¤�� ����� ���¼���� ��	� (22) ��� ª����  .2

:°���� ��  
:ç�	 ،(��Ü��·��� �� ���� ��� ���¡��� ���) Ï��³��� �³�� ���� ½��¾� �� ��� ¬��·���  .1

.�����������	 � ��°� ��� £ ،��
��� � ¦��� ½��
��  -
.²�
��� ��� ،���Ä�� �������	 ¦���� ��� £ ،Ñ	�� ������ ²�
�� ½��
��  -

.��³´�	 ��ß�Á®� �â�� ��� ،���Ä�� �������	 ¦���� ��� £ ،��³´� ������� ½��
��  -
.¶�� ���±� ���	 ���� ������ ¬��·���  .2
.���� �� ¶��� ��µ� ������ ¬��·���  .3
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:����	 ��Ä
��	 û���� �����  
.�M�� �� (28) ����� T�� ¦�S�� ¯� (2.75) �� ����� ¿��X� « �� ،���Ü�� Ë�� ���°� Ø��·��� ²	� ������� ���
� ��ª� � ���� @��� ¦�Ä�� ����� .1

.����� ������� ��¢��� �M�� �� (31) ����� T�� ¦�S�� ¯� ،������ ���� ��	 ،��¢��� ����� ���� ½��¾� �� � ��� ���·�� @��� ¦�Ä�� ����� .2
.	�����× ����³ �� ¸���� ½��
¾� À����³� ����Õ Ë�� «��� ���¢ ��Ê ��Ä�� .3

 �����á ،����� (3) �� (���������) ���� §¨ ���î®�� ،���� (33) ���� Þ���� ¥�¢ ،��·�� ¦���� ��� £ ��·�� ������ ����¨ Ï��³�� ½��
�� ��� ����� .4
.���� (36) ���� ²�¡� ²� Ë�� (HCM501 – HCM574 – HCM564) ����� ������� �� «���

.����� ������� ��� ¶����� ��Õ�®� ½��
�� Ë�� ������� .5
:ç�	 ،������� ���� ��� Ô	 ¥��Û	 ��³��� .6

.�� �� ���   -
.���
	´¡®� ������� ������� ����� ������� ��Ä
��	 û���� ���   -

.��º��� ��¤��� ���   -
.����� ������� ½��¾ ������� ������� ����à ���Õ�®� ����   -

.������� ������ ���   -
.¦���� ���� ���   -

.����� ������� ½��¾ ²	���� '	�Õ ���Û .7

:��µ� �W����	 ������ ¬�· �
.=��� ¦��� �� 47% ����� ������ ¥· � �Â��� £ ����µ�� ¬�[�� � �
 ���À  .1

 .���� � ��� 31 ����� � ���� 50 ������	 ç����� ������ £ �	´¡®� ������ ���� � å��  .2
 ،������ 
	���� 76 ¦��� �ª� ����� ë��	 ،17 =��� ¦��� £ �� ��� ��µ� �W���� ��� ë�� ¥�¢ ،76% ����� Ù���� ¦���� �
���� Ë��� ��
 �W���� ����� Å������  .3

.7 ���� ��� ������ ���� ���� ����� ��� ë��	
.��
��� � ¯�³ ��	�� � ���� 27 ����  .4
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��
¨�� ¦�§�� ������ �����
.������ �	�� £ ������ ��� ����� ����³���� �Â��� ²���� ��¡��  .1

.�¡���� ÙÔ���� ������ �	�� £ ¯ >���� ��¢´�� �����  .2
.���� ����� £ ���� Ø�� �³�¢ «×��� ����ø ¬��·���	 ������ �	�� £ ����Ó�� E�� å�� ï´�� �����  .3

.�	��� ¯��³ È���� Ë�� ���¼�¡�� ��³����¢��	 ������	 ������� ������ ��¹��³ �� �×���  .4
.�	��� ¯��³ £ �¡ ��� ������	 ������� ������ ú��  .5

.����� Å��Õ®�	 �������� ������� ¯� �	��� ���� ��
���� ������ ���� ����¨  .6
.����ì�� ������� ���Ó�	 ��Ä
�� ��� Ë�� �	��� ���ì��	 ç�ì�� «����  .7

.������ �	�� £ �������� ������ Ï� ������  .8
.¸���� ¦��� ����� � � �	��� È���� Ë�� �����	 �¹�³� �
���� Ï���  .9

.�
	��× ÉM�³ �ì £ ���³	 ������� �	��� £ �������� ������ �������  .10
.�������� Ù����� ���� ç����³�� ���� �� ������	 ،������� Ï���	 ،����°� »��� �¹�³� ¬�¢�� �������	 �	��� �� � ß�; ��  .11

.Ð���à
� �� �°�	 »	Ï�� �·���� ��À�� ��� �� ������ Ï��� ��� �� ،�	���� ������ ������ ��¢ £ � ��� ���Ê ������� ��¤©� ����  .12
.¯���� ���� £ ����� ��� ������� ����� ������ ù� ��·��	 ���º���� ��À�´¢�� Ù�	 ،���� ����� ���×��	�� Ù� ��  .13
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�����¤�� ¦�§�� ������ �����
:(�� ��� ²	±� ������ ��	 «�¡�) £ �����Û �� ù� ��À�Á®�

.²���®�	 ����� �¢��� ���� ��Â�� ،��� �������؛ �·�� ���³ ����، 	¢� ����
���� ²	±Õ	 �����®� ������� ��� Ë�� Å��Õ®�  .1
.��³´� ¹×�� ¯��� ��� ��â� ��ß�Á®� 	�´�³�؛ ����	²  ������ ��� ���� å�Õ´ ؛������ £ ���Ä�� �������	 ¦���� ��� ¯� ²	����  .2

.¹×��� �����µ����¼��� ��×¹ �´�³�؛ ����� ������� �´�³�، 	����� � ���	� ����¨ Ë�� ����  .3
 �����µ�	 è��µ� ¯��³ ���
���؛ �	´¡®� ������� ������ ¶��� ¯���� Ë�� ���Ó× �����î¨	 Ö���
	´¡¨ ��³´� ������� ��������� ¦���� ����³ ��Ê ¯î	  .4

.�	��� ¯��C ������
.������ ������ �
����Ô؛ ����� �°��� ¿���	 ��
��°� ½���� ����� ���� � ¯� �Â����  .5

 Ù� ��  ��  ¥�¢  ��������  ������  £  �����°�  ��������  ¦��Ó���  ��  ������  �������  È��	  ،�	��  ¸����  ����  ���º����  ����� ����  �����  Ï�  Ë��  Å��Õ®�  .6
.ï���� ���
	´¡®� ����� ����

 .(Ã�1440 / 10 /14) �������	 (24049) ��� ����� ������ ���� ��¢	 �©��� Ë�� ����  .7
 .ß���� �ì��� �¹º�³ ï�´��  .8

 �� ��ì���� ��³�� ��	 ،�¢��� ¬�Ü Ë�� ������� Þ��	 ،�¡���� �����³ È���� Ë�� ������ ������ ��ì���� £ ���
	´¡®� ������� ������ �×���� Ë�� ����  .9
 �� ������ ��À�´¢�� �����³®� ��� ñ�ø�� ¦�S�� Ë�� T�� �ª�	 ،(Ã�1441 / 7 / 17) �������	 (881445) ���� ������ ���À	 ����� Ë�� Ö����� ���� Ò��� ����³ � �

 .(-19����× ) ������ �
	��× »	Ï�
 ������ ������� �
������� ��Ç�� Å���� Ù��Û £ ����� �	� ����� À���® ،�¡���� �����³ �� (2030 ����Ô�� ��Ç�� Ò��ø ¦�á ��×) ������ Ë�� ����  .10

 .����Ó��
.���� ����� å�Õ��	 ð�Ó�� ��¢ ����® �¢´�� ¯���� ���
���� ���³ ���	 ،����Ä�� ������³� ����U� ð�Ó�� ��° ��������  .11

.����������� Ë�� ���³®�	 ������ ��Ä
���؛ ����� ��� �� ����� ï���� É����¨	 ،�������� �� ���� ç������ ����� Ë�� Å��Õ®�  .12
 £ �×����� Ë�� � ��� ¯����	 ������ ¯��³ £ ��������	 ��×��������È ���	�؛ �����  Ë�� ������ �� �Ô	 ��� ������ ����� ���
 ��� ï´�� ï�Ô  .13

.���
	´¡®� ������� ������ ���� ������³� ���
�	 ،������ ½����
.������	 ��¢�� ����� Ï�©� ��� ��¡��	 ،������ �� �Ô	 ��Ô ¯��³ ¦�ø ç����³��	 õ��� ��Õ�®� ��¢	 ���
¨  .14

 »	Ï� ������ ��)כ ����Ï × ���[ (؛ ��¹�¹ ����� ������  Ù��Ô �� ������ �	�� ¯��³ �� ������ ��¤�� ����� �×����� ������� ������� �� ����� ����¨  .15
 .(-19����×) ������ �
	��×

 .��³����¢��	 ����� ��� Ë�� ��Ô� ������ �	�� ����À  .16
.Òª ������ ������ 	������Ò؛ ³�°� �� £ ���·��� ������ ���Ó�� ���� ���ì�� �����  .17
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:(��³´� ¹×��) �����Û �� ù� ��À�Á®�
.��³´� ����� ���
	´¡¨ ����� ���
¨ ï´�� Ë�� ����  .1

.@���� E�  ��³´�	 ،��³���� �������×¹ ���³� ����³�؛ ��� � ¯� ²	����  .2
.��³´� ����� £ �����; Ë�� ��Ô� Òñ	 ؛�������	 ¦���� ¹�¹�� � � Ò��� ������ £ ��³´� ��¢� ���
���� ����¹� ¦����  .3

.��³´� ����� £ �����; Ë�� ��Ô� Òñ	 ²؛���� Ï��� ����³ £ ��³´� ¹×�� ���
���� ����¹� ¦����  .4
.���	��	 ������ £ ��³´� ���ì�� ¯��³ «����� £ �´�³�؛ ����� ���	� �� ¥· �  .5

.2019 ��� ����×� §¨ ���ý� ��Õ �� ¹×��� ����� ¯��� ��¢	 ���º��¢¨ ���  .6
.����Ó�� @���� ��³�� Ë�� ��
	����� «����  .7

.��������� ������� É�����	 ،������ �����	 ،��³´�	 ��â�� ��� �� ���
 �Ï��� ����³ �� ������� Ë�� Å��Õ®�  .8
 ���º��¢¨ Ë�� Ö����� �	��� �� ����� ����×	 ،"��³´� �������" ²����� ������ £  ¦�� ���� ���³´��	 ،¹×��� �����µ� ��³´�� ���Ó�� ���¼���� ��	� ����¨  .9

.��	�� �� �������� �î� È�� åî��
.�����®� ���Ó� £ ���³´��	 ��³´� ¹×�� ���ì�� ¦�ø ���¼���� ���	� ï´�� ���  .10

:(��ì��·��	 Ùº�Ü�� ¹×��) �����Û �� ù� ��À�Á®�
.¹×��� ���� �Â���	 Ñ�°� ¦��� ��� ¯î	  .1

.����Ó�� �º���� ²��� éÔ�� ¹×��� ¯� �Â����  .2
.Ã�1441 ¦��� ��ì��·��	 Ùº�Ü�� ��º��� ���� �	�� ����³�� ��� Ï�·��  .3

.��� ������	 »���� ��¤�� ��	S ؛Ùº�Ü�� ¹×��� ������� û����� �������� ������ ����� ��	¹�  .4
.��ì��·��	 Ùº�Ü�� ¹×�� �Â�� ���
�ß� ����U� ������ ���� ����� ���� ¯��  .5

.(����¨ ���� ���	� - ��³��� ���	�) ¹×��� è��µ� ���¼����� ���	��� ¯��  .6
.(¹×��� è��µ� «�����؛ ������ ���	�� å�î�� «�Ô) ��ì��·��	 Ùº�Ü�� éÔ�� ¹×��� Ë�� ¦��� Å���� ����� ���� ¯��  .7
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:���
	´¡®� ������� ������ £ �������	 ¬�· � ����

:����� ����®�	 ¶�Ä��� È����� Ë�� �����Û �� ù� ��À�Á®�
.����� ������	 ����Ý ç������ ���� ���Â¨

.����� ���� �� Ð������	 ç��ì�� ��Â��� ��� ¯� ����� ¶�Ä�� ���� ¬��·���
.����� è��µ� ��� �	 «��	�� ��� ������

.������ �¢���� ����â�à�	 ������� «Â���� �â� ��ì�� 6 ��� �������
.���¼����� ½��¾� ª���� ú���î	 û�� ����� ��� ����¨

.����� ������� ½���� ��â�� �����	 ������ ����� ��� ����¨
.¯������ ª���� �������	 ������ ����� ��� ����¨

.������ «����� ½��¾ ���¼����� «º��°� ������	 ����� Ï���� ��� ����¨
.¯������ �³�¢ «�¢ ����â�� ðñ��
 ¬��·���

.¯������ «�¢ ��������	 ���� ���� ðñ��
 ¬��·���
.������ ���� �� ����Y��� ����¡¢ ���× �������	 ¬�· � ���� ���¢ �����

.������	 Ù���à� ¿�â� ç����³�� �Â���� ¯���� Ë�� ������ @�� ���¢ �����
.��� ����� ����� @��	 ����Ý ������ ������ è��µ�	 ������ ¯� ������� �����	 ��� F�	 ���

.����� ����� Ùº�Ü		 ����� ���� ���
	´¡¨ ��Õ��
.�������	 ¬�· � ���� �	´¡¨ ¯��� ���
¨ Ë�� �������� ������ ����� ¯� ���� ���³
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:����� ¯�����	 ����� ����� È���� Ë�� �����Û �� ù� ��À�Á®�
.��	��	 ���·�� «����� ���³ ¯� �	´¡®� ������ £ �����®� ¹×�� ���
® ����� �����

.�	´¡®� È��·�� ����¨ �� ���� ���� ������� ����� �����
.���¢��	 ¦���� £ ������ �	�� ����� �� ������� ����� �����

.������ è��µ� ��¢�� é��� «����� ����� ���±�� �� �Ï��� ���	�� �� ������ ������ ����� �����
.é��� «����� ����� ���±�� ������ Ë�� ���°�

.»Ï� �×�� ��±� 1500 ��³�� �	��� ������

 :��Õ� �� ����� ¾� ����� ������ �����	 ������ ¿	���
.�������� ������	 ������� ���À	

.��� �� Î � � Ò��� ������
.��� ����� ���±��
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:Ã�1442-1441 ����¡°� ����� ������ �����	 ������ ¿	���

�����������
������ ��� �
.�ÃÃÃ���Ã� �������

.������ ���À	
.è��� ½���� �	� ²	���� ����

.����� ����¨ ����
.�î���� ���À	

.����� ���� Ó���� ���º�
.������� ���· � ��¡��� �����

�����כ �������.
 .��� ����� ���±��

.�������� ������	 ������� ���À	
 

 .ç¡��� ²�����-�Ô�Ó�� ��¢	
.¦��� Ï��� ����³

.������ ������ �����
.��·�� ¦���� ���� Ò��� ����³

�
1

2
3
4
5

6
7
8
9

10

11
12
13
14

 .����� ������� ����� ç���� ������ �	���
.��¡·� ����� ����� ���� ���
¨ �	���

.������ ���À� ������ ������ �	���
.���
	´¡®� ������� ������ ú��	�� ��Ä�� £ ²	���� �	���

.����� ����¨ ���� ������ ������ �	���
.¶��� ��·�� ����� �	���

.������� ����� ��	� ð���
® ������ ������ �	���
.²���� Ò��� ��� ÃÃ ��ß�Á®� �â�� ������ ����� �	���

.������� ��¡��� ���· � ����� è��µ� ������� ������� ����� �	���
.�����®�	 ��×���� ������� ���� £ ���¼���� ½���� ª���� �	���

.Å���	 ��� ���� £ ���� ��� ¬�· �	 ������� é�� ���� ����� ����� �	���
.���
��� ��¢��� ÃÃ ������� ���� £ ������ ������ ����� ������� �	���

.�¤Õ���	 �������� ������� ������ ½��
�� �	���
.���
	´¡¨ ���	� ����� �	���

.¯������ ����¨ «�¡� �
��Â	 ��â�� �	���
(�	�� Ñ*� Ò���� ��×) �	´¡¨ \���� ½��
�� ����� �	���

(Þ�©�� ¦�¹×�) ���
	´¡¨ ����� ��� T�� Ï��� �	���

179



:���������� �������� ������ Ë ����� ������� ����á�� 2/1/1/8

����������� �� ��� ��� ����á±
:��À�Á®� Ðª� À��� �� ��	 ����� ����	 ¶��� ¥· �	 �������� ������ È���� Ë�� ��À�Á®� �� ����� Ã�1440 ç����� ¸���� ¦��� ��� �����������	 � ��°� ��� Þ��¢

:�������� ���¹���

.�����°�	 ������� ��������	 ����Ó�� ���� ¶�� ¯³��	 �¾� Þ©� ²�¡� ²�� Å��� ù�	 ��×ª� ��Ä
��	 ç����Â�� ��ª� ��¢	 �����������	 � ��°� ��� ���
�
:������ �����

.���ì���	 ��ì��� È���� Ë�� ��	� (37) �����������	 � ��°� ����� �����®� ��¤��� ����µ� ����¢ ù� ���¼����� ���	�� Þâ��
:���µª¤�� ��������� �¤��·�

:Ã�1440 ç����� ¦��� è��� ����� ��À�Á¨

Ã�1441 /10 /15 �¢�� ¦�� Òñ	 ،Ï��³���	 »������ � ��¢�� �� ������ ��� �� =�´�� ð�ø ��¢ �����������	 � ��°� ��� Þ����

.��������	 ������� �����¢ £ �� Ù����� Î �� � Ö�³�� �� ���	 ���� ð�Ó�� É�¢�� �� �����������	 � ��°� ��� ���� >¾� � ����� Ðª��	

 ����� ����� ، Ã�1440 ç����� ¦��� �� ���� ¸���� ���� ��� ���� ���³	 ����´¢�� Þ��Â ù� ���¼����� ���	�� �� � Ö��� �����������	 � ��°� ��� Þ����

 � ��°�  �����  ������  ¯��³  ���	��  Ðª�  Þ������  ��	  ،«��°�   ¦���	  ��������  ������  :  �������  �����������	  � ��°�  ���  è��µ�   ��  ������  ��¤��

 ¯��	 ، ���� Ø�� £ ������� ������� ������� ����� Å��� ���	�� Ðª� ²� �����������	 � ��°� ��� ���� �×�	 ، ��³��� 	� ������ è��µ� �� ���� �����������	

 .����°� ¯������	 ������ ���°� £ �����°� �������� ¦��Ó��� ��W� ������

180



 :Ñ��� ���	�� ����� ²�	
.(ç����Â�� ��ª� �� ����� �����) ²����� ¦ 2020/1/23 �©��� ¦�� �����������	 � ��°� ��� �� ������ ���	�� ����� �� §	�� ��	�� ��� ó� /§	�� ��	��

 2/1 ������� Þ �� ¦��	 ¦2020/1/30 ������� �©��� ¦�� �	�� �¹�� �º¹³ Ë�� ��	�� Ðª� ����	 (�÷� ���� ������� Ù� �� ²���� � �â ¦��Ó���) /���
��� ��	��
 ¦2020/

 ¦2020/2/6 �©��� ¦�� (���Ý ���� �Â��� Ò��
���� ����¢	 ���� Ø�Ô) /����� ��	��
 ¦2020/2/13 ������� �©��� ¦�� (ç��� ��� :������ ������� TÓ�� ����× ����×) /������ ��	��

¦2020/2/15 Þ �� ¦�� (����� ���� �� �����	 ����� ���Ý ����) / ������ ��	��
¦2020/2/20 �©��� ¦�� (��Â�� £ �¡·��	 ��� �� ���) /������ ��	��

 ¦2020/2/27 �©��� ¦�� (²���� � �â ¦��Ó���� ¦��� Ë�� Å���� ¦�Ä
 �����) / ������ ��	��

     2019 ²�Ü��� ���� ¾���
 �×�Õ ������	 Virtuport �×�Õ ��Ä�à�	 ،¿���� £ ���� È�� Ë�� Þ���� ù�	 ،"¾�� ¾��� ²�Ü���" ������ £ ¥��� ¹×���   �����������	 � ��°� ��� �� Ù��� Ù�¢

 ���±� £ ����� �×���� ��� �� Òñ	 .������� ��·�� �¢��� �� � �à¡�� '���� � Ö��	 �×����� Ø��� ����� ��� �� ���
	´¡¨ ��¡Û ��Ê Þ�  óÔ ¥�¢ ،�������� �������
 ������ �×����� ��	¹� §¨ Å��� � Ö������ �� Ö����� ¾��� ��	 2019 ¾�� � 10-9 �� ¿���� £ ��� �ª�	 2019 ������� ���Õ	 ú�	�� Ø��� ����� �������� ��� ���¢

 .�� ��������	 ç���� ���� £ ��� ù� ������ ���
� ª���� �� Ö��� ،��¾��� ���� ���� £ �����

.COVID19 ��À� « �� ������� ��³�� �� :²��� – »���� ²����� ����³ £ 2020 ���¾� ½���� ������

.(��·��� ������� �����®� ،è� ���À ����³2020 ����� 15-14) ���� ��� � ��·� ������� ¬�· � ��� ���� ����� ���±��
 £ ���� ��� � ��·� ��������כ £ ��±��� ����� ���� ��� � ·�¬ ��� �	��� (5000) �� �� ����º���� �����������	 � ��°� ��� �� �×���� Ø�� ¬�Ü Þ����

.������� ¬�· � ��
 ����	 ��·��� ������� �����®�� ���À ����³ £ 2020����� 15-14 �� �´��
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« Z�¾���
 ������� ��Ç� ¯� ¦����� ��� ����Ô�� �����¡� ����� §¨ � Ö���	 ���� Ø�� �� ���� ¯� Ù����� ��� ������� ������� £ ������� �����¡� ����� §¨ ���� �� Ðª� Å���

.����� �ª� £ ð����¢�� �� 2030
:« Z�¾��� ¦���	

.��¾��� ����� �Â��� "���� ú���" ������� ��Ä�� ¾� ������� ���
�� �� ������� ï	� ¹�¹�� _
.��¾��� ����� ���Ó�� ���³ £ ���� �	���� «����� @�� Ù�� _

.������� +��� �� ��¾��� ����� ������� �����¡� ����ì	 @�� Ï��� £ ������� _
 �� �� �� ������ ���À	 ¯� ²	����� ��¾��� ���� ���� £ §	�� ����� “« Z� ¾���” ���� � £ ����à� �� ���	 ���� ¥¢ Ë�� �����������	 � ��°� ��� ÞÂ�¢	

 ��Ç� ¯� ¦����� ��� ����Ô�� �����¡� ����� §¨ � Ö���	 ���� Ø�� �� ���� ¯� Ù����� ��� ������� ������� £ ������� �����¡� ����� §¨ Å��� ç�� �Ï × �º���
 ¦�� ������� ����	 È���� ������� ������	 ���� �� £ �����������	 � ��°� ��� ��Ô �� Ø�� 10 �×���� Þ�� ��	 .����� �ª� £ ð����¢�� �� 2030 �������

.2020 ����¨ 12 Ù����� �¢�� ¦�� Þ��
�	 ����� 11 Ù����� Þ ��

²�Ü����
 ،��������	 ،������ È���� Ë�� COVID 19 ������ �
	��× »	Ï� ����� ù� ����·�� ���¢ ��}® ú�	�� Ø��� �	� �� �×����� �� ó� �� ��Û �� ²�Ü����

 ������ ����¾� ���°� �����	 ��·�� Ðª� £ �×����� �� ������� ���� �Ô	 ����Ô �����������	 � ��°� ��� Þ�� ��	 ،è��� ���� £ í�¡°� �����	 ،�������	
 .����·�� Ðª� ��� £ À��� ��� ��

:²����� �� Ö�
	´¡¨ Ö��� ¦2020/4/16 �©��� ¦�� �����������	 � ��°� ��� Þ�Ä

.(�
	��× �M�³ �ì £ ������ À�Á¨ �����	 ������� �	�) 

.�·�� ���À	 £ \���� ��¹� .¦ ������ ���° ¦��� �����	 ،��Õ�� ��	 .¦ ������	 ú��Ó�� ���� ���À	 ��×	 É�� ¬�Û

���� ²�Ü���
 ÞÂ�¢ �ª� ���� ²�Ü��� �������� ������	 ������� ���À	 Þ��Ô� ،�
	��× �M�³ �Ü� �� ���� É� ��� ��	 Ñ�°� ¯î�� �ì £ ������	 ���·�� «����� �¡�� Ù���� ��

 �Ü�Ü ¾� Òñ	 ������ �������	 ������ À���¨	 �������� � Ö�����	 � Ö��� ؛½��
¾� �ª� £ ����à�	 �×����� ���� �Ô	 ����Ô ¥¢ Ë�� �����������	 � ��°� ���
.���
	´¡®� �����	 ،Ñ*�� É��´�	 ،������ �·�� :���©º� ������
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 Þ© �� ��Â ������
 	� �������� ����� ��� �� �	�� �ª� ¹�¹�� £ ������� Ë�� ������ ¯����	 �*�� �� ������ ��������� ����� £ (�������) ¶��� ��·�� �	� À���® ������� Ë���

.���
�Ü 60 �� ��¹� � ����� ������� (Ò����³ �Õ��) ¯Ô���

(����� ��À��) ç����Â�� ��ª� ¦��
 ��Û
�� ��� Ë�� «�â�� £ ����� �������� ���¢ ��}® ������� ������� � �� ���Ó� ç����Â�� ��ª� ������ ���� ����� � È�¢¨ ��	

 Ë�� ��� �Ô ¯���à ،���� �� Ðª� £ ����� ���	��� ����Ô ���Õ¨ Ë�� ����� ÞÂ�¢	 .ç����Â�� ��ª� ¦��Ó���� ����	 É��´�	 ����� ����� £ ¦��
 £ ����·�� 
 ��·�� ����� ²�	 ����Ó� ����� £ ����·�� E�� Ë�� «�â�� £ ����� �� �ª� ç����Â�� ��ª� ¦��Ó���� ���� Ë�� è�}¨ »���
� �� Òñ £ �� �×�����

:Ñ���
�������� ���
¨   2020-5-3

���°� �����    2020-9-1
  ��·�� ¦��   2020-9-16

 
:����� �������� �������

:§¨ ��·�� �ª� Å���	 ���� ��Û £ �×����� ��� �Ô �����������	 � ��°� ��� Þ��
.�������	 ����®� ����Ü ���Ü¨	 ¯����  -

.���
����� ������	(����) ������� ���À� ���
	´¡®� ������ ����� £ �������  -
.���� c �¢�	 §¨ ¦���
�� ��� �� ������� ��ì��  -
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������ ����� ��� ����á±
:������� ú���	 ½�����  .1

.����� �·�� ���� È��·�	 «�× E�� ¥��Û	 ��³���-
 .����� �·�� ���� �� ��� �� ����� ��³���-

:������ ��¤�� �����  .2
.�	��� È���� Ë�� ��³ ����� ��¤�� ����� �������-

 .��·�� ¬�· � ���� £ ������ ��¤�� ����� ���-
 .��·�� �����������	 ����� �·�� £ ����� ����ø £ ������ ����� ������ �������	 ���î�·�� �� ��� ¬�����

 :¯����� ����	 ²	����  .3
 .¿���� ����� �
���� ��¤© � �·� ����� ����®� ����� ��� � Ë�� – ����� �·��� ����� ��ñ ����� ¯� �������� ¦���¨ Ë�� ����-

 .���� ������	 ��·Â ���î�·�	 ������ ��� ����¨-
:������� ���
��

 À¹�� ù� �����}®� ½��¾� �� ����	 ������ ��¡�� §¨ Å���� ،�������� !Õ ������ �� ���� �� Ï�¡� �¡�� ù� ������ ����� ����� £ ������� ���
�� ����
 £����	 ¶���	 è��� ç��� ���Ü¨ �� Ö��� ،ð�Ó�� ��� ���� Ø�� É�����	 ،Éý��� ���	� �âÕ	 ،É����� �����	 «��� ���ÓÕ ����� Å��� ���·� Å���� Ù��Û

.é��	
 ������ �À��� ¸��� Å�� �� «��� ���¢ £ �����}®� «
���� Ù��·�� ،���µ�� �����	 õ©º�� ����·� �� «��� ��; ²� Ë�� ¹×�� ����� £ ������� ���
���

 ��·�� ¦���� ��� ��×	 «�¡� ¦����� ���� 	��� �� 	��� Ï �� ��������؛ ����� ������ �� Ï ��� Ë�� ����� £ ������� ���
�� ����� ��× ،��������
.���©� ���� ���ø	 ���
�� ���à�	 ،����� ��� ¯î�� � Ö �ý �������� ²	±��

:����Ó� Ø��� ����Ó�� ½��¾�	 ���
�� £ �×����� Ë�� ���� �� Ï�¡� �� �¨ ²�¡�	
.¦�� ���� ������ £	 @�� ���� ����� ���� ������� ���
�� �� ²��®�-

.����À��	 ����� 	� �	�� ،������� ���¡�� Ù��Ô �� ß�·��	 ¯���à�-
.�×�����	 ���°� ���� Ë�� ���© ������ ��¤�� �����	 ����®� � � �� É��� Ù��� ��·�	 ��� Þ�	 T��ø Ù��Ô �� ¸���� ¦��� ��Ä��-

.������� ���
��� ������ ����� ���� �����-
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:����� £ Þ���� ù� ������� ���î�·��	 �������	 ���
��
.À������� «���� ç������ ¦���-

.������ \��� «���� ¿�� ������ ¦��� �����-
.�º�� ²�Ô��� ������ �����-

.������ �	�� È���� Ë�� �	´¡¨ ��	� è�Ô ��� (��î�´��)À������� «���� ¯��	 �� T��-
.²�Ô��� ������ ¦��� �����-

.�
	��× »	Ï� ����� �×�-
.éÔ�� ¦��� £ �� ��� ²	±� ������ ���×	 ����� «�¡� ¯� ��·�� ¦���� ��� ���� �×�� �×�����-

.=���� ¦��� ����� £ ��·�� ¦���� ��� ���� �×�� �×�����-
.���Õ®�	 ����°� �� �
	��× ²����� ��î�·�-

. Ö� ����	 �M��� �´� ��� ���°� ú�
 £ ��Ïâ�� ²����� ��î�·�-
��ªý� £ ��¹�¹ ������؟� �	� �� ��
� �¾ ���ªâ؟ 		��× »	Ï� ���µ� �� ²����� ���-

.�·�� Ë�� è�}®� ��ÏÜ��	 ���� �� ²����� ��î�·�-
.��� ����� �������	 �
	��× ������� ²����� ��î�·�-

.�
	��× �M�³ �ì £ ������ ���¾� ²����� ��î�·�-
.������� � ����	 ���
	´¡®� ���� ��� ¦��Ó��� £ ¯����-

.��¡�� ¿�� �� ������ �����-
.¦���� ���� �� ��� ��� £ (COVID19) �
	��× »	Ï� �� ������� �����-

.¦���� ���� (���� ���) (COVID19) �
	��× »	Ï� È	�� �� ������ �����-
.¦���� ���� (�� ��� ���) ¯��� ����	 �� ��î�·�	 �����-

:¶����� �������  .4
 .��·�� ����Ó�� ��¤�� �� ����� ½���� ¯��� ������� Ë�� ���°� ��  .5

:����� ½���� £ ¯����  .6
.����� �·�� £ Ï��³�� ½��
�� å�� �����-

.��·�� ����������� T�ø £ Ï��³�� ½��
�� å�� �����-
:���������  .7

:<�� ���� ½��
��
 Òñ	 ؛<�� ���� Ñ	±�� «����	 ������� ö�� �ª�	 <�� ���� ½��
�� ����® ��·�� ����Ó�� ������� ��¤���� ��·�� �������� ¯� ������� ¦���¨ ��

 �Ô�Ó�� �� �����	 ���Ê ��¤©� Ù��	 ��·�� �W�µ�� ��� ���� £ ¶���	 é��� ���� Ï��� §¨ ½��
¾� Å���	 ،��·�� ������ ���� £ ������ È���� ¯��
.��ì���	 e���	 ��	¹� Ï����� Ë��� Ù�	
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�	
����� �� ������ ����� ��� ����á±
 ������� �� ��� ¯� ����� ���� ¯���� �� ��� ،���� ��³�� £ É�� ������ ��� �� Òñ	 ،��¡� ²� ²� ��� Ö���³ � Ö���	 Þ
´
®� Ë�� ������� ½��
�� ��;  .1

 :��À�Á®� ��� ��	 �������� ����±��	
���� ��כ ����. Ë�� Þ
´
®� Ë�� ������� ½��
�� �Õ�� -

 ¦ f����	 ،¸������� ����� £ ������ Å�����	 ،(¸������� ������ Ù����) �Â�� ¿��ý� ������� ����� ½��
�� ��	 ،��������� ¿��ý� ������� È��·� �����  -
.\���� ½��
¾× �	����

.� ��� �������	 ½��
¾� ��µ ؛������� �� ��� � Ô�Ó� Þ�� ¥�¢ ،���� ����� ��� �� Þ
´
®� Ë�� ������� ½��
¾ í��®� ½�	´�  -
.���� ��¢ �	� (72) �� ~×� Ë�� ��À�� ،ÉÓ���� !¢ ½��
¾� £ � �Ô	 «�Ô (20.000) �� ~×� ½��
¾� £ ������ � ��� ��� ë��  -

 .��Õ� � ������ ¯���� Þ
´
®� Ë�� ������� ¯��� ú�� ��	 ،��ß�Á®� �â��� �������	 ���©�	 ���� ������ ����à� ����� Þ· Â�  -
.Þ
´
®� Ë�� ������� ½��
�� È��·� �¢��® ��������	 T���´� (�¡�©��¨) ������	 ¦����	 ����´� í��®� ���� ��Ä�� å�� ���� �  -

.���� ��¢ ����³ (54) �� ~×� ¯� Þ
´
®� Ë�� ������� ½��
�� ��
��¹³؛ [����  ����� ���� ¯����� ���
	´¡®� ������� ������ Þ���  .2
.²���×��À	� £ ��	�� �����®� �������� ¯� ����� ���� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -

.��
	�� ����� £ �����®� ç�� ���Õ ²����� ����³ ¯� ����� ���� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -

���כ.�� £ ¶��� ¥· �	 ¦���� ��	�	� ���Õ ������� ¯� ����� ���� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -

.���ý	� £ �����®� ������ ¯� ����� ���� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -
.���	� £ ���	�� – ������� �������	 ¦��®� ¹×�� ¯� ����� ��×ª� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -

.� ���	 ��î����	 ������ ����¡� �� ��Ïâ� ��Ô��� ������� �â�� ����� ��´·�� ������ ��	�� ����� ¯� ����� ��×ª� ���
	´¡®� ������� ������ Þ��	  -
  .������� ������� ��� ��� ���Ü	 ����¨ �� ،������� ������� ��� ��� ½��
�� Tá ���  .3

.�������¨	 �������� ������ ��� ��Ô��� Ïâ ������� �â�� ��� ������ ù�	 ��â�� Ù����� ����� Ï���  .4
.�	´¡®� ¦��®� ��� � � �� ���� Ðª� £ ������³�� ��� �� ¬��¢� À��� �� ������ ������ ��� ������ 2019 ¦�� (������� ��Õ��) �����  .5

.¿����	 ¦���� ç���� ��³´�	 ��ß�Á®� �â�� ��� ���Ó� «��°� ¦��Ó���� ��³´�	 ������ ��³´� ������ ����� ����� ����� Ï���  .6
 Ã�1442-1441 ¦�� �	�� ¸���� ���� £ ������ ��� � ¥�¢ ������ ��� �	� ²�
��� ���	 ��³´�	 ��ß�Á®� �â�� ��� £ Ï��³��� �³�� å��� ½���� �¢��¨  .7
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������� �	����� ����� ��� ����á±
.(���� 42) ��
	 ���� ��� (����36) ���� §¨ ½��
¾� ������ ù�	 ������ ����¨ Ï��³�� ½��
�� ��� ¥��Û  .1

 .����� ¦���� ¯��³ �� ������ 8 ��� ���¡� �� Ô ¥��Û  .2
.����� ¦���� ¯��³ �� ������ 10 ��� ���� È��·� ¥��Û  .3

 .�� ���	 ���� ¦����	 �� ��� ¿���� �	�� £ ����� ½��
�� £ �� �� £ �� �  .4
 .�¡���� ð��� ������ ���î�·�	 ������ �Ü�Ü ¬�����  .5

 .��³��� �����±� ����� ��� ������ ��¤�� ����� ���¢  .6
 .(Emerging Source Citation Index	 Scopus £ �����) ��¡·� ����� ���� £ � Ö���� � Ö�[ 11 ��
  .7

.� ��� ¯� �������� ������ ¥·  ������³� 3 ���	 ������ è��� ����à��� ����� ��¡��  .8
 .����� ��ñ ����� �����	 ���Ó� �� ��Õ �ª�	 ،����� ����à��� ����� ��¡��  .9

 .(����®� ���) §¨ ������ ����¨ ��� ê�� Ï�â�	 (������ ����¨ ���) §¨ ����� ê�� Ï�â� ²��� ������ ���� Ë�� ¿��� ï´�� ����¨  .10
 .¸���� ¦��� �� ���� ���� ��� ����� � �� ���¼���� ��	� 11 ��� ���  .11

.�
	��× �M�³ ��� � ��� Þ�� ����� ��â��� ç���� ���� £ ����� � �� ���¼���� ���	� 10 ��� ���  .12
.� ��·�� ���� £ ��¾� ���[ "¦��� ������ � ��·�� ¹�¹�� £ ��	�� � ��·�� Ï���� Ù� �� �Ü�	 í�¡°� ����� £ � ��·�� ���ý " ��� � ��·�� ��� ���  .13

 .����� ������� £ ���Ó� ���[ "�
	��× »	Ï� ����·� £ FinTech ����� ������� ����� ��× " ��� ����� ��� ���  .14
 .�������	 �Ïâ�� �W�µ�� ����� ��¤���	 ���� ���±�	 ����� Ø��� ��¤�� ¯� ²	����� Ñ��� ç��� �� �����¢ ���³ ��Ä��  .15

 £ ������ è��µ� ���� ���� F�		 ���î�·�� �� ��� ������ Òñ	 ،¿����� ������ ��� £ ������ ����� ¶��� �� ��� ������ ï������� ��¢ ��Ä��  .16
.(����) �������	 ¦���� ¹�¹�� � � Ò��� ������	 ������³�� ������ Ò�� �� �×����� ،¦��� ����� �����	 ،�	��� ���Ó�

.������³�� ������ Ò�� ¯� ²	����� ������	 �	��� ���Ó� £ ������ �� �Ô	 ��� (���� כ��) ¾� "���� �����	 ç×ª� ��������" ��� �Õ�	 ��Ä��  .17
.�W�µ� ¯� ²	����� ������ £ ��� ����¿ 	�¾ ��)כ ����( �� � ������ � �� "�������� Ò��¡� ��Û " �� ��� �Õ�	  .18

 .�����	 �����®� ¦���� ��� � �� ������ ����� =�´��� ð�Ó�� ��¢ ���  .19
 ."��×ª� ²���	 ���
	´¡®� ������ " ���±�	 ¿��� £ ���
	´¡®� ������ ��� �×����  .20

.������ ��À	 Ñ��� �����	 ������ ��À	 �� ����× ������ � ��·�� È����� £ � ��·�� ��� �×����  .21
 .Astrolabs ¯� �×����� ��� �ª� ç���� ��Ó�� £ � �Ô	 � Ö �Ô 12 «����  .22

.��
�
��� �� ��·�� ������� ��¤��� ¯� ������� ¯����  .23

187



:����� ����á�� 2/1/8
:�� ���	 ���� 1/2/1/8

¦� î������
 £ � �Ô	 «�Ô (621) 	 ،»������ � ��¢�� £ � �Ô	 «�Ô (13892) ���� ،� �Ô	 «�Ô (14513) (Ã�1441/1440) ç����� ¦��� £ �������� Ñ��³¨ ë��

.(3%) ������� Ïý	 ،(97%) ������� � �
 Þâ��	 .����� ������� ��¢��
:»������ � ��¢�� £ ²	 >������

 ��Ô ���	 ،(3149) �����������	 � ��°� ��� £ ���� ��� ë�� ¥�¢ ،� �Ô	 «�Ô (13892) »������ � ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� ë��
 ������� � �
 Þâ��	 ،(1877) ���Ä�� �������	 ¦���� ��� ��Ô ���	 ،(6641) �����	 �����®� ¦���� ��� ��Ô ���	 ،(2225) ��·�� ¦���� ���

.»������ � ��¢�� £ �������� Ñ��³¨ �� (3%) ������� Ïý	 (97%)
:Ï��³��� ��¢�� £ ²	 >������

 	 ،��¾��� ���� T�ø £ ��Ô (5) 	 ،������ ����¨ T�ø £ � �Ô	 � Ö �Ô (566) ���� (621) Ï��³��� ��¢�� £ �������� �� ���	 ���� ��� ë��
.����� ������� ��¢�� £ �������� Ñ��³¨ �� (2%) ������� Ïý	 ،(98%) ������� � �
 Þâ��	 ،��·�� ������ T�ø £ � �Ô	 � Ö �Ô (50)

¦�� î����
 ������� ��¢�� £ (2940) 	 ،»������ � ��¢�� £ � �Ô	 «�Ô (22280) ���� ،� �Ô	 «�Ô (25220) Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� £ ������� Ñ��³¨ ë��

.(5%) ������� Ïý	 ،(95%) ������� � �
 Þâ��	 ،�����
 :»������ � ��¢�� £ ²	� >����

 �����������	 � ��°� ��� ��Ô ���	 (13892) �×´��� §	�� ���� ��Ô ��� ë�� ¥�¢ (22280) »������ � ��¢�� £ ������� �� ���	 ���� ��� ë��
 Þâ��	 ،(1707) ���Ä�� �������	 ¦���� ��� ��Ô ���	 ،(3281) �����	 �����®� ¦���� ��� ��Ô ���	 ،(1518) ��·�� ¦���� ��� ��Ô ���	 ،(1882)

.(5%) ������� Ïý	 ،(95%) ������� � �

:����� ������� ��¢�� £ ²	� >����

 ��� T�ø £ � �Ô	 «�Ô (330) 	 ،��·�� ������ T�ø £ � �Ô	 «�Ô (312) ���� (2940) ����� ������� ��¢�� £ �� ���	 ���� ��� ë��
 ������� Ïý	 ،(97%) ������� � �
 Þâ��	 ،������ ����¨ T�ø £ � �Ô	 «�Ô (2266) 	 ،��¾��� ���� T�ø £ � �Ô	 «�Ô (32) 	 ،��������

 .����� ������� ��¢�� £ ������� Ñ��³¨ �� (3%)
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¦��	 î
¸�
 ������� ��¢�� £ � Ö���� (259) 	 ،»������ � ��¢�� £ � Ö���� (1110) ���� ،�����	 � Ö���� (1369) (Ã�1441-1440) ç����� ¦��� £ ������ Ñ��³¨ ë��

.������ Ñ��³¨ �� (% 10) ������� Ïý	 ،(%90) ������� � �
 Þâ��	 ،�����
:»������ � ��¢�� £ ²��� >���

 ���	 ،(110) ��·�� ¦���� ��� +��� ���	 ،(249) �����������	 � ��°� ��� +��� ë�� ¥�¢ (1110) »������ � ��¢�� ������	 +��� ��� ë��
.(405) ���Ä�� �������	 ¦���� ��� +��� ���	 ،(346) �����	 �����®� ¦���� ��� �����

:����� ������� ��¢�� £ ²��� >���
 ،� Ö���� (33) �������� ��� T�ø +��� ���	 ،� Ö���� (207) ������ ����¨ +��� ��� ë�� ¥�¢ ،(259) ����� ������� ��¢�� ������	 +��� ��� ë��

.� Ö���� (19) ��·�� ������ T�ø +��� ���	
.����� ������� ��¢�� +��� Ñ��³¨ �� (4%) ������� Ïý	 ،(96%) ������� � �
 Þâ��	

����� þ�× �� É�Ò�� ��¤��
Ã�1441-1440 ¸���� ¦��� ��� ����� çÔ �� ��Ô �³�� �

������ É� ¦����Ì�� ��¤��
 � ��°� ��� £ ،(833) �×´��� §	�� ���� £ ������ �� � ·�µ�� Ñ��³¨ ë�� ¥�¢ ،� �Ô	 � Ö �Ô (855) ������ �� � ·�µ�� ���� Ñ��³¨

.(11) �����	 �����®� ¦���� ��� £	 ،(3) ��·�� ¦���� ��� £	 ،(8) �����������	
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���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� 2/2/1/8

:������ £ ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� Ñ��³¨
.���� Ñ��³¨ �� (56%) � �
 ²�����	 ،��������	 ������� �� (391) ،¬�
®�	 ��×ª� �� � Ö��� (699) ���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� ����� ��� ë�� -

.������ ��¤�� ����� ��� Ñ��³¨ �� (37%) � �µ� ���� (256) ¬�
®�	 (63%) � �µ� � Ö��� (443) ��×ª� ��� ë�� -
.������� Ïý (144) 	 ������� �� (288) ���� ¬�
®�	 ��×ª� �� (432) ������� �â�� ¸���	 �������	 ���î�·�� ��� ë�� -

 Ã�1441/1440 ¦�� ������ £ ������ ��¤�� ����� ¶����� ¦���
 	 ،���î�·� (209) 	 ،� Ö����� � Öñ���� (240) 	 ،� Ö���� � Öñ���� (26) 	 ،�¢�	 ñ���� ���� (699) ������ ���� ¯��³ £ ������ ��¤�� ����� ����� ����� ë��

.�â »��� (185) 	 ،� Ö���� (38)

�������� ������������ ®å ����
ñ����

����כ ñ����
����� ñ����

�î�·�
����

�â »���

-
54%
62%

7%
-

70%

�¾¨��
100%
46%
38%
93%

100%
30%
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%56

%44

����� Ïý           �����

1/8 ��Õ
������� �������

������ ��¤�� ����� �����
������� Ïý	 ������� 

������ £ 

191



:�������  ������ 	 ���
�� 3/2/1/8

������� ���
��
 ������� ���
�� � �
 Þâ�� ،(102) ���
�� ��� ë�� ¥�¢ ��·Â	 ��î���	 ������³�	 �����Ü �����Ô ���
� ������ Ã�1441-1440 ç����� ¦��� ��� ������ Þ���

 .(16%) ��·�� ���
��	 ،(16%) ��î���� ���
��	 ،(9%) ������³�� ���
��	 ،(59%)

������� ������
:���� ������� ������ E�� ���
	´¡®� ������� ������ Þ���

��Õ´�כ £ ��¡� �� ������ �������.
.�������� � ��� ����Õ�®� ������

.������� ¦���� �� ����®�
.������	 ����¡��	 ��·�� ������ ¯��³ £ ������µ� �����°�	 �������	 ���¹�� ¦��� �ª� Ï�	 ½��
�� £ ����Õ´�כ ���

 ���� �������� ������ Ï�©�	 �������� ���� ��³�¢ ��� �� ����	 �¢��� ������ ��� ��� ������ @�¢ ��Ô¨ £ Òñ	 ������� ������ ����� ������ ������ Þ���
:������ Ðª� �� ����

.����· � �����	��� ������	 ����� ���� �� �������� �� ��¢� �	 � ��� ����� Ðª� �¡�� :¶��� ¥· � ß�Û ����-
 Ë�� ó�� ������ � Ö��� É� �����	 ¶����� Éº��� � Ö��	 (EF) ��ß�Á®� �â�� ½��
�� £ É���� È�� ������ «��� ¯����� É�� ��	 :��ß�Á®� �â�� ½��
¾ ��
��� ����-

.���� �ª� ��� ó� �����À �	��³ ¾� À�Á]
.¸���� ����� ��¢ ¯�î���� ������ ��·�Â ��� �×���� ���
���¨ �� � ���	 ������ ��¤�� ����� ����� Ðª� � >¡� ó� :¸���� ����� £ (ç¡�	) ¯���� ���
¨-

 .��µ� �	� ������ ù� ���
	´¡®� «�¡� §¨ ��Â�� �� � ���	 ������ ��¤�� ����� ����� Ðª� �¡� ó� :���
	´¡®� «�¡�-
.(���� Ï�â�-������ ��³��-T�ø Ï�â�-����� ����Õ-é�� ����) �����-
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:«�����	 ¬������ 4/2/1/8
¬������

:���� ²���� ��
 � �µ� Ï��³��� ����� (2)	 ،���� Ñ��³¨ �� (90%) � �µ� Ð����×�� ����� � Ö��� � (18) ���� ،� Ö��� � (20) Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� £ ���� ���� �� ��� ë��

.���� Ñ��³¨ �� (10%)
:²	� >���� ²���� ��

 ����� (7)	 ،���� Ñ��³¨ �� (91%) � �µ� Ð����×�� ����� � Ö��� � (75) ���� ،� Ö��� � (82) Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ��� ��� � »�� Ë�� ���� �� ��� ë��
.���� Ñ��³¨ �� (9%) � �µ� Ï��³���

:²������ ²���� ��
.���� Ñ��³¨ �� (60%) � �µ� Ï��³��� �� � Ö���� (12) 	 ،���� Ñ��³¨ �� (40%) � �µ� Ð����×�� �� ����� (8) ���� ،� Ö��� � (20) ������ ���� �� ��� ë��

:«�����
  :������ ��¤�� ����� «����

.¬�
®� �� (8)	 ،��×ª� �� ���� (4) ،(12) ��³��� ���¼���� ���	� �	��¢ ��ª� ������ ��¤�� ����� ��� -
.(41%) � �µ� ¬�
®� �� (588) 	 ،(59%) � �µ� ��×ª� �� ���� (840) ،(1428) ������ ���¼���� ���	� �	��¢ ��ª� ������ ��¤�� ����� ���-

:�����®� «����
.��ì�� (124) 	 ، Ö��ì�� (157) ���� ،(281) Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ��� ����®� ���� ½���� £ ������� ��� ë��-

.��ì�� (500) 	 ،�ì�� (500) ���� ،��ì��	 �ì�� (1000) ���� ������ ،�	�� �Ô�� ���� ¯� ²	����� ������ ���� ���	� ������ Þ���-
.��ì��	 � Ö�ì�� (30) Ã ����ø ���	� «����� ������� ¯� ²	����� ������ Þ���-

.����� ����ø ��	� £ � ��·�� ������� ��¤��� ¯� ²	����� �¢�	 �ì�� «����-
.¶����� �������	 ������ éÔ�� ¹×��� ¯� ²	����� ������ ����� ����ø ���	� £ ���ì�� (9) «����-
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:������ ���
�� 5/2/1/8
:����¡°� �����	 ������ ����±�� ¯� ²	����	 ¶��� ¥· �

.	�����× ����³ ¯� ������� ¯���� �� -
.� g���� Ö��[ (49) ������ ���
	´¡®� ������� ������ Þ��� -

.� g���� Ö��[ (243) ¦��� �ª� ��� ����µ�� ¬�· � ��� ë�� -
:������� ������ ����¨

:.Ã�1441 ¦�� !¢ ������� ������ È��·�
.� Ö���× (446044) ���
	´¡®� «�¡� ��� -

.���� (123670) ������ ����� -
. ���� (5224410) ������� �º���� -

 .� Ö�[ (6548350) �����±�� ¬�[� -
 .� Ö����� (3061669) ������� -

.������� úº���� �� (461004) ������� úº���� -

:������ ¸��¡�	 ������ ¹º����
.¦��� �ª� ����� ¹º��³ �³�� � -

.���
	´¡®� ������ �� � Ò�� ¸�× �	��� -
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 :¯����� ���� 6/2/1/8
:�������� ��¹����

.������ ¿�����	 �����±��� �×�����-
.ß���	 ����� Ù��Û	 ���¼�����	 �������� ������ ¦�á ��� È���� ����� ¯� ²	���� -

:�������� ½��¾�
.¯����� ������� ���
�� �� ��� ����¨ -

.��·�� ������ ���� £ ¯����� ������ ������¨ -

:���	���� 7/2/1/8
:������ ¦�� ��� Þ����� ù� ������� ���	����

 .¦����� ������ ��� �������	 ������� ������ ª���� -
 .������ �������� ������ ��� ���Â����	 ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� -

.¦����� ������ �� �¡�� ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� -
.�� ��� ���� @��� ������ ��  ����¡� �	��³	 ����Ó�� ��� �� ����
�� -

:ª����� ÞÛ ¯�����
.���¢�� ��� £ ������ ï��� ����� ����¨ -

:��� ����� ¯������
.������ ������� £ ������ ��� ª���� -

.��C ������ ��� ª����	 ����� -
 .���¢��	 ¦���� £ ������ �	�� £ ����� «���� ���
�	 ����� -
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:�����	 �����®� ²	±�� 8/2/1/8
:����� ²	±��

:(������ «�¢ ç���� Å�����) ���
�ß�� ����� ��������� ¯�À��
(131,501,258.64) ������ ������� -

(59,299,882.55) ������	 ¯��� ¦��Ó��� -
(506,293,47) È���� ���	���� -

(2,687,110,05) ����� Ïý ��Â�� -

:Ñ�°� ¦��� £ ������ ������¨ 
(175.138.00) �����ý	 ����¹³ -

 (48.217.687.50) ������ ������¨ -
(55260513.64) ������ ¦��� -

(103,653,338) ������®� Ñ��³¨ -

 2/8 ��Õ
 ������ �����


������ ¦�� ���

%1

%53
%46

 �����ý 	 ����¹³         ������ ������¨         ������ ¦���
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:�����®� ²	±��

. Ö��ì��	 � Ö�ì�� (594) ������� �����	 �����®� ���ì���	 ��ì��� ��� ë� � -
. Ö��ì��	 � Ö�ì�� (125) ������� ������� ������ ��ì��� ��� ë� � -

. Ö��ì��	 � Ö�ì�� (34) ����� ��³� ���� Ë�� ��ì��� ���	 ،� Ö��Ó��� (40) ������ £ ���Ó���� ��� ë� � -
 ،(491) »������ � Ë�� ��Â�°� ��ì��� ���	 ،(79) Ï��³��� Ë�� ��Â�°� ��ì��� ��� ë� �� ،¶��� ��±�� «�¢ ������ £ ��ì��� ¯�À�� � �µ�� ��� -

 .(136) ç����� ²	� ��	 ،(87) ¦����� ����Õ Ë�� ��Â�°�	
.(26) ����� ����� ��ì��� ���	 ،(58) ������� Þ�� ��ª� ��ì��� ���	 ،(16) ����� ë� �� ������ ¦�� ��� ������ £ �� >���� ��� ��� -
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:ç����	 ¶¡� ������ ���� ����× »��� ���Õ±� 3/1/8
:������ £ ¶����� ¦�Ä�� ������� ����¡� 1/3/1/8

:��î��� ���� ������ ��� � ��� ����� ���� 1/1/3/1/8

�������¤�� �����
Ã�1436/1435
Ã�1437/1436
Ã�1438/1437
Ã�1439/1438
Ã�1440/1439
Ã�1441/1440

11071
12115

15378
13343
21454
25220
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11071 12115 15378
13343

21454

25220
300000

25000

20000

15000

10000

5000

0

.��î��� ���� ������ ��� � ��� ����� ���� 3/8 ��Õ

Ã�1436/1435 Ã�1437/1436 Ã�1438/1437 Ã�1439/1438 Ã�1440/1439 Ã�1441/1440
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:��î��� ���� ������ ��� ������ ��¤�� ����� ����� ���� 2/1/3/1/8

��������¹ Ë É�� �	����� ��¾�� ����� �����
Ã�1436/1435
Ã�1437/1436
Ã�1438/1437
Ã�1439/1438
Ã�1440/1439
Ã�1441/1440

*682
*687
*670
*675
*694
*699

.�¡���� ¼�·� ����� ��â�� Ë �������� ���� ��µ���� ���¹ Ë É�� �	����� ��¾�� ����� ��� �����*
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682

687

670

675

699

700

695

690

685

680

675

670

665

660

655

.��î��� ���� ������ £ ������ ��¤�� ����� ����� ���� 4/8 ��Õ

Ã�1436/1435 Ã�1437/1436 Ã�1438/1437 Ã�1439/1438 Ã�1440/1439
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.��î��� ���� ������ ��� ���� �� ����� ���� 3/1/3/1/8

��������¹ Ë É�� �	����� ��¾�� ����� �����
Ã�1437
Ã�1438
Ã�1439
Ã�1440
Ã�1441

74
116
130
128
102
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74

116

130
128

102

140

120

100

80

60

40

20

0

.��î��� ���� ������ ��� ���� �� ����� ���� 5/8 ��Õ

Ã�1437 Ã�1438 Ã�1439 Ã�1440 Ã�1441
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:������� �	����� ¦�§��� 4/1/8

 Ã�1441/1440 ¸���� ¦��� ��� ������ £ ������ È��� ����� 1/4/1/8

�¨�½��� ���������³±

���� ������ !¢ §	�� �� «�����

���¡¢ £ ��	 ������ ��¤�� �����

²���Ó����

�����

Ñ��³®�

309

223

32

12

576

 ���� 

285

168

8

22

483

�����

594

391

40

34

1059

594

699

40

34

1367

-

220

-

-

220

����  ®å

-

88

-

-

88

�����

-

308

-

-

308
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450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

^
��×ñ

���� ������ !¢ §	�� �� «�����

256

443

285

309

^
��×ñ

������ ��¤�� �����

^
��×ñ

 ²���Ó����

^
��×ñ

�����

832 2212

.������ £ ������ È��� �����  6/8 ��Õ
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:�Ï��� ¬��� ������ ��� ç���� Å	����	 ������ ������ ���
�ß� ٢/٤/١/٨

�������¨�� Â
����
Ã�1438/Ã�1437

Ã�1439/Ã�1438

Ã�1440/Ã�1439

Ã�1441 / Ã�1440

359.215.492.65

376.728.749.71

348.135.687.97

367.661.673.38

�����
396.279.000

419.289.000

409.100.908

390.655.000
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396279000

359215492

419289000

348135687

390655000
4500000000

4000000000

3500000000

3000000000

2500000000

2000000000

1500000000

1000000000

500000000

0

.�Ï��� ¯���� ������ ��� ç���� Å	����	 ������ ������ ���
�ß�   7/8 ��Õ

Ã�1438/1437 Ã�1439/1438 Ã�1410/1439 Ã�1440/1441

376728749

409100908

367661673

������           Å�����
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:������� �����®�	 �������� ������ £ �����°� �������� ¦��Ó��� È�� 1/5/1/8
������ £ �	´¡®�	 é��� ¦���� 5/1/8

.Banner ���� ������� ����¨ ¦�Ä
 Ù��Ô �� ½��Ó�� §¨ ������ ����� �� è��� ���� ����¨ ����� £ �����°� �������� ¦��Ó���  -
.�����Ô ���� 78 ��� ��¡�� £ �����°� �������� ¦��Ó���  -

.Ñ���	 ����®� ¦�Ä�� Ë�� ��ì��� �����®� ������� ¯��³ ��¡�� Ù��Ô �� Ñ���	 ����®� ¦�Ä�� £ �����°� �������� ¦��Ó���  -

�Ä¦ ��כ ����. Ë�� ���¡�	 ½���� ������ ����� £ �����°� �������� ¦��Ó���  -

:�������	 �������� ������ ÏÓ�� £ ���
	´¡®� ������� ������ ���³ 2/5/1/8
.�� �� �����	 ������ ���
	´¡®� ���� � �����  -

.����� Ù� �� �����  -
.¶��� ¥· � ����� ������ ¦�Ä
 �����  -

.�Â���� ¹×�� ¯� Service Desk Plus ��� ¦�Ä
 �����  -
.¶����� ������ ¦�Ä
 �����  -

  .�
� � ¦�Ä
 �����  -
.(SIEM solution)  ������� ¬��¢�� � ����	 ú�� ¦�Ä
  -

.(��
��� � ����� – Ò������� – ����°� ���³ – ����Ï��) ����·�� ���µ � ����¨ �¹�³� ���© ��¹×��� � ����� ��Ä
� ¯���� Ë�� ����  -
.������ ������	 Þ
´
®�	 ������ ��� Õ ����� �������	 ¦���� ¹�¹�� � � Ò��� ������ ¯� ��������  -

.�������� ��×ª� ������� ����� � >�·�� Ë�� ����  -
.������� ¦���� ¯�� ���� �����  -

.(ISO 27001 , 22301 , 20000) �����Õ ���;  -
.���
	´¡®� ����� ��� ��·�� Ë�� ����  -

.��
��� � ����� ��¢��	 ����� ����¨	 ����� Ë�� ����  -
.������ ����� ��Ä
� �����	 �����  -
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:À���� ¬ª² É� �¹���� ������� ،����������� ������ à� ���������� �������� ������ À���
 ��	 ،��ß�Á®� �â��� È����	 ������� �â��� ����¢¨ ،���º���Ü ��³�	 	ñ ²�¡� SharePoint 2013 ���¹� �� �������� ��� �� ���
	´¡®� ������� ������ ¯��� ����� ��
 ¯���� 10	 ������ ¯���� 4 ���� � £ (��ß�Á®� ��³��� 14	 ،������� ��³��� � Ö���� 14) � Ö���� � Ö���� 28 ���
¨ �� ¥�¢ ،���µ�� ������ ¯������ õ©º�� ¯���� ú��
 ������� £	 ،(��ì��� ،������ ��¤�� ����� ،� ��� �����) :¦���� �Ü�Ü §¨ Þ���� ،��������� ��
 Ë�� Ö����� ���� � £ ������ ����� ��	 ،������ �	��

.������ §¨ ��Â�� �����
 �� ¥�¢ ،��·����� ���� � ��� Ë�� @�°� ²� �� ،ú�� ���¨ ��Â�� ����	 ������ ����� ����× £ ���
	´¡®� ���� � Ë�� � Ö����� ������ ¦����� �¡� �
.����� �¹�³�	 ،��¢��� �¹�³��	 ،���¼�¡�� «����°� ،����Ó�� �¹�³�� �� ��� Éî������ �¡��� ������� ����¯ �¡�ñ ²	 ����� �;	(Responsive design) è؛ �¡�² 
 ¯�  Ù�����	  ،��·�����  �����  �º��  è	�;  �����  ��ñ  ���
	´¡®�  �������  ������  ���
	´¡®�  ���� �  Þ
���  �����·��  ����  �	����	  ،��¢����  ����  Ë�� ó́ �  

 .��Õ���	 �¹�³��
 ��� ����¨	 ،¯���� Ë��� £ ��³��� ����� �À Ë�� úâ�� ���� �¢��� ����� ¦�Ä
 Ù��Ô �� ���
	´¡®� ���� � ����� ������ �¡�� �� ������µ� ¯��� � ÖÏ�©�	   

.��� �Â��� ������ ��Ä
� �� �� §¨ ����� ¦�Ó���� å��� �	��� ���	 ¦�Ó����

:������ ���� ������ ��� ���
	´¡®� ������� ������ ���
	´¡®� ���� � È��·� ���º��¢¨ ���� �¢��� 3/5/1/8

�2015

��ß�Á®�	 ������� ¯����� £ ���µ�� ��·��� ��� Ñ��³¨

������ ¯��� Ë�� �³���� ��
��®� ��� Ñ��³¨

������2016�2017�2018�2019�2020

�·�Â 355

²��¨ 180

�·�Â 633

²��¨ 380

�·�Â 800

²��¨ 538

�·�Â 908

²��¨ 696

�·�Â263

²��¨ 792

�·�Â 1400

²��¨ 728
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210



:������ ������ ��µ������ �������� ��� 1/2/8
�¹���� ������� �� ¬���� ��µ������ �������� 2/8

:ç�� ��� ����Ó�� �¡�� ،�������	 ������� �� � Ö��� ���
	´¡®� ������� ������ Þ�³�	
.� Ö��� ������ ������ Ù��� ��� ������ ���������	 �����ª� ������ ���.1

.������ è��µ� È� õ�±�� ���� ����Ü �����.2
.��³�Ó�� ���³	 ���� Ï� �����³¨ ����× ²��î.3

.������ è��µ� �� ��	���� ���� E�� ؛����� ������� ¦�Ä
 Ù� �� ��� ÉÜ	�¢ ¯��� ó�� ��·�� ������ è��µ� ��¤���	 �����.4
.������ è��µ� Å��Â �� ����� »���	 ��³�Ó��	 ������� ���³ ����Ü ��
.5

."¦�S� ����" ������ £ ����¼� ������ ¦�Ä
 ¯� ������³�� ������	 ����¼� ������ ���À	 ¯� ������	 ú���.6
.ERP Ñ���	 ����®� ¦�Ä�� �����.7

.���� �������� ���
���¨ È�� ���Û	 ������� ������� ������� ¦��� é��� ������	 ¬�[$ ��¢	 ��³	 ¦��.8
.�������� ������ ����� �����¨ £ ����¼� ������ «���� ����Õ	 ��Ü�� ú�� ���ý.9

.������ £ ����Ó�� �����®� £ ����±�� ������ ����¨ ¦�Ä
 ¦��Ó���	 Ù� �� �	���  .10
.����Ó�� ����¼� ����¡� ���  .11

 .��î��� ���µ� 	� ï��� ��³	 ¦��  .12
.ç����à�	 í��®� «
��� ��î  .13
.�	��� ¯��� ����·�� ���µ � ��î  .14

.¹���°�	 ¹º���� ��î   .15
.�� ���	 ���� �� �� �®� ��î  .16

.¸���� ¦��� ����� £ �Â��� ،������ ��¤�� �����	 � ��� É³��� ù� �������� ��Ä
��� ������� ������� ������  .17
.���� ���� �Â��� ،������ ��¤�� ����� E��	 � ��� È� �	´¡®� ������ �������	 �������� ��Ä
�� £ �¾��	 ������ ���	�·�  .18

.������ �	�� £ � ��� ��¤���� ½���� ª���� 	� ������� �	���� �	�Â ���� ���à
������؛ � ���� �� §	�� ¦���� £ ������ ¦�Ä�
� ����Â  .19
.¯�
�	 È�³� ���� �Õ� �� �Â���� ²�¡� ù� ������ E�� £ �Â��� �	��� ¯� �Õ� �� �Â���� ����Â.20
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 ���	��	 �������� ������� ¯� ������	 ،«�¡� ���Õ	 ،���°�� ������� ����� £ �Â��� ،������³��	 ������ ���
� ¯� � ��� E�� � � �� ����� ������  .21
.�������� ��Ä
�� Ë�� ���¼�����

.=��� �	�� ����� £ ��× ¾×� ��� ��ñ ����� Ï��� ¦¹�� ؛õ©º�� ���� £ ��� ��� �� ��� ����� ����¹ � Ö�Ä
.22
 IQ online ���¡� Å���� -save �
���� ��³	 ¦�� -IQ online £ SUBMIT �
���� ����� ¦��-Blackboard £ Online book �
�� ���ì ¦�� �����) «�¡� ������� �����.23

 ����� ����	 å�·Â ���� ��³��� �Â� ¦�� - Submit �
���� Ë�� úâ�� ��� ���³®� Ë�� ������ «��� �¡�� � -IQ online ����� ¦�� -¯���� £ «�¡� ��
OXFORD ¯��� �� ���¡� Åª¢ -����

.������ ����� �������� ������ ����� �������؛ ¢! ���¡� ������ Û «��	 ،������ ��³����¢� \�� � ¥�¢ ������ £ ���³��� �������� �¹�³�� ����	 ������� �����.24
.��� ���� ���� Å��� Ù�æ ��� ���� � �����	 ¥��Û §¨ ������ ¯����	 ،¦�� ���� ������ ��³����¢� \�� � �� �� �����.25

.i· � ��³���
¨ �� T��� �� ù�	 ����Õ�®�	 ��������	 �������� ¦����� ������� �������� ��¤��� ��â�
�.26
.¬������ �����³¨ ����® ���� ��³	 ¦��.27

.��³��� 	� ������ ���� ������� ���
® ��
��� � Ë�� ���°� ���� ������ ¦��.28
.��
��� � ��� Ü ¦��.29

.������ ������ ������ £ ���� �� ����Â	 ½��¾�	 ������� ������ ðñ��
 £ ������ ������	 ¥��·��.30
.������� ����� �����	 ��¤ �� Tá ���� ������ ��¤�� ����� E�� �×���� ��î  .31

.½��¾�	 ������� ����� £ T�
 	� ��Ä¢�� ��³	 ��¢ £ ������ E�� ������� ��î.32
.����à� ��·�� Þ���� ¦�S�� ¦��	 ،������ ����� ����Ô £ ������ E�� ¦�S� ¦��.33

.������ ���� ����� ����Ü ��î.34
.��
��� � ����� ���� ������ �����Â.35

.�
	��× �M�³ « �� ؛������´��� ���� �	��� �Õ�� ��³��.36
.������´��� ���� �	���� �� � ����� ������ ~��.37

.���
���� ��¤© � �âÂ.38
(��... ��� – £�	 – �
� �) ��Ä
�� Ë�� ��Ô� �	��� ���¢�Â ���	�·�.39

.������ �Â�� ���¼���� ���� ���� ¦���؛ �� » ����� ������� ����� ���� Ë�� ���°� '�´Õ� ����� Ñ�°� ���� ������� ¦�� .40
.����� ������´�� ��� ��³	 ¦��  .41
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:������ ����� ��µ������ �������� ��� 2/2/8

:�����������	 � ��°� ���
.�������� ������ Ë�� � Ö �� �Ü±� �����؛ �� ����µ�� �Â�� ،���¼�¡�� �¹�³��	 ،���·�� ���� �¡� �¹�³� ،������ ��¤�� ����� �¹�³�� Ï��� ����.1

.É³	 ��×� Ë�� �������� ������ ������ �������؛ ��³ �¹�³�� ����� ¯��� �	�� ��� ������ ��¤�� ����� �¹�³� ¥��Û.2
.�������� ������ ����� Òñ	 ¨���؛ �³�°� Þ�	 ����� � � �� ��Õ� � ������ �������� ������ ������ �����¾� Ï��� ~×� �
	�� ����¨.3

.������� ������ £ �º���� ����� ����� ���¢ Ï���.4
.���� ���� ¶��� ¥· �� ¦����	 ،¦�	�� ����� ��� ��î�´��� ���î�·������؛ ®���¦ ������ �������� �� ��¤�� ����� �Â�� «���� Ï���.5

.����¹��³ �	���	 �	��� £ ������ ���	�·�.6
.������ ��¤�� ����� ��º�¹� ������ Å�Â £ Ï����.7

:�����	 �����®� ¦���� ���
  .��¹���� ������ ��¤�� ����� ���� � �
 ����À	 ،����� £ ������ ��¤�� ����� ��� ���.1

 ������ ½���� ����� £ ç���� ¯����	 ،����³ ½���� ï��� ������ ¯���� £ � ý��	 ،Ï��³���	 »������ � ½��¾ � Ö���� �� ��� � ��� ����� £ ����¹�.2
 .������ �	�� £

 .��	� ���� ��������	 ������� ½����� ¥��Û ��	�î	 ،�����	 �����®� ¦���� £ ������ �������.3
.¶��� ¥· �	 ،�������	 ،����®� ����� £ ���� �� ��¹�� §¨ �³�°� .4

:��·�� ¦���� ���
.��µ�� �� ����� �ª� £ ���Ó��� ���� ��������Â É³؛ �� ����� �·�� ����ø £ ¯����.1

:���Ä�� �������	 ¦���� ���
.������ ������ ¦����� ������ ������� �	���� ���â� ������ ��¤�� ����� ��� £ T���.1

 .������� È��� �����¨ §¨ ���� ��¹����� ��
	 ������ ����®� ����� ����� ��� £ T���.2
.¶��� ¦��®� ��� £ ������� ����¨	 ������� ½����� �����.3

.½���� �©	 ú�� �	´¡®� ¦�Ä�� Ë�� �������	 �
	��× �M�³ �ì £ ¶����� ¦�Ä�� ��� ��Ê.4

213



 ������ ������ �������� �È
�� 1/3/8
�������� �È
�� 3/8

.���Â�� ¯��³ Ë�� ����¡� ����À � � ¥[.1
.� Ö��� ������ ������ £ �����	 ������ ��Ç�� ¦�ø �����ñ ���� �����	 �·³�
 ��������� �� ¥· �.2

 .������ Å���� ���� ������ ����ì��	 ���°� ����� ������ ¦��Ó��� £ ������� Ë�� ����.3
.�������� ������ Å����	 ����Ü ���.4

.�	´¡®� ��·�� ��� �����	 ���³ ²��î.5
.¯����� ����±� ¯� ����� ����Õ ����� £ ��������.6

.�����®�	 ����� £ õ�±�� ���� ���.7
 ��
�Õ �� ���¼���� ½���� Ù� ��	 ،��Ä��� £ ����� »��� ����Ü ������ ������ è��µ� �����.8

.������ �������´��	 Å����� ����� ����Ô	 ،����� ���Õ±� ����  ���� ��� Ø��� �����
.����¨ � ���� ���³ È�� »������؛ ��� �����® ���� ���Õ±� Ù� ��  .9

:£���� ð���
®�  .10
.������ ������� ¶��� ð���
®�  -

.�	´¡®� È��·�� ����� £ �¾� Þ©�  -
:�������� ²	±�� ������ ��� ����³ ��
��× ���î¨.11

.¯����� ����	 ������� ¹×��  -
.¶����� �������	 ����®� ����¨  -

.¶��� ð���
] ¹×�� §¨ ¶��� ð���
®� ��¢	 ���Û  -
.������ ����¨ ���
¨  -

.è��� ���� ����¨ ���
¨  -
.�������	 ª����� ����¨ ���
¨  -

:��×ª� �������	 ������ ��³���¡�  .12
.������ ������� ¬�¢� ¦��Ó��� £ �¾� Þ©�  -

.ç×ª� ç����� ¦�°� ¯� «×���� ��� � g���� �������� ������ �����  -
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:������ ú�
  .13
:��� ،� g���� ������ ½���� ������ ðñ��
 ¯����  -

.²��� ðñ����  •
.��¡� ðñ��
  •

.&���
�� ðñ����  •
.��¡�� =�´��� ðñ����  •

:�����ª� ������ ����À	 ��â�à� ����� E��ø  .14
.������� ¦����  -

.������� �������  -
.������� ��������  -
.�	´¡®� «�����  -

:������ ��� ����� ½��¾� £ ������	 ç���� ¯����  .15
����³ ���� ï������  -

.������ �	�� È���� Ë�� ������� ½��¾� £ ¯����  -
.�×´��� §	�� ���� ������ ����� £ ��������  .16

.������ ��³����	 ������� ����¡� ¹�¹��	 ،�������� ������ È����� �������  .17
.������ ����¡� ���� ����� ½���� ����¨ £ ��������  .18

.¶����� ��Õ�®� ����� ����� £ ����� �����  .19
.���
	´¡®� ������� ������ £ ������ ���Ê ��¢ ������ ½���� �����.20

.��³�Ó�� ���C �������� ������ '�� ��� ؛� g��	� ������� ½��¾�	 ½�����	 ú��� ��³���  .21
.2030 �¡���� ��Ç� Ù��Û �� ����	 ���� Ø�� ��³����¢� ¯� �º���� Ï��³�� ½���� ¬��·���.22

.����� Ù��Û ²��� ؛������	 ����Ô�� Ï����� ¯� Ù��� ��� ،������ £ ����� ������� ½���� È���� �����.23
��� 	���Ô� 	¨������ 	�	��؛ ����� � ·¥ ���¶.��� ð��� ������ ¯� ������´�� ����[ ����Õ ���.24

.¶��� ¥· �� Ù���� ���� ��¹���� ���� �� ¾� ����· � ������ �����.25
.������ è��µ� ��µ� ����� ������� 	�� �	� �µ�� £ �������؛ ���� �� ����Õ ���.26
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 �W���� ��� £ �������� ����¹� Ù��·�	 ��¢� � �� @��� ±���� ²���	 ����� � Ö���ø ؛¸���� ¦��� ���Ô �	��� ²�¡�� ��µ� �W���� �� � ��´� ����À.27
.��µ�

.������ ������ ����� �����.28
.������ £ �	´¡®� ����� ����³ �����.29

.ß���	 ����¡� Ù�����» �����»؛ �·�� ��� �� ������ £ ¶����� ����� ������ �����.30
.��
��� � ��� Ü ²��� ؛������� �¢�	 ���� ������  .31

.������ £ ����®�	 ¶����� ����� ²��î ¦�Ä
 ��
.32
.������ ����	 �����®� ¦����� ���� ����� ²��î ¦�Ä
 ����� Ë�� ��×���.33

.+��¾�	 õ�±�� È����� Ë�� ������� Ë�� ���°� �� ������ �¡�� ��� ،��	��	 ����Ô�� ����� Ï���� Ù��Û Ë�� ����.34
.�¡�� ��� ¾×�� ¦�Ó���� ¦�Ä�� �����	 ��
�� ���� ðñ��
 �����.35

.õ�±�� ������� Ë�� ���°�.36
.+��¾� ������� Ë�� ���·� ؛������ ���	 ���� ���.37

.����� ¸���� ¦��� ����� ��×�� ���� Ø�Ô¨.38
 .� ��� ���� »��� ��� ����� £ ��Õ� �� Ïý »���� Ø�Ô	 �Ï��� ����� ����	 ������� ���
�� ���î¨.39

.� ��� ����³¨ å�·�� �·Â	 ����� ���� ��¤�� ���� �� Ù�·�� ��Ê ï´�� Ù� �� �¢��� ¯��³ ¦���¨.40
 ،������	 ،��À�Á¨ È�� »���	 ،Å����� Ò�� Ù��·� ����¡� � �� ���Û	 ،������ Å���� Ù��Û §¨ ���¼� ����� É�³�� £ ����� ������ ����¨ ��Ä�� �����  .41

.����� �Ú ��Ï� È��	 ،���Â�� ¯��³ Ë�� ������	
.� g����	 � Ö��·� ����Ã��� Ï����� j�� Ù�	 ������ �	�� ���Ó� £ ��º��	 �ß��� �������	 �����¨ ���Ä�� ����¨.42
  .½���� �	´¡®� ������ «
��³ ¯��³ £ �������	 ¦���®� ��
�Õ �� ù� ����� �� �� ��� Ù� �� ç���.43

  .�����®� �����¡� ����� ç���.44
.����	 ���� ���� ��³´� Ë�� ����©  trados ½��
�� Ï���.45

.������ �����¨ ��� Ë�� �������	 ��������	 �����®� ��·����� ��¢�� Ë�� ���� ��� ��¡��.46
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:����������� �� ��� ���

����� �������� �È
�� 2/3/8

.������	 ������� ������� È���� Ë�� ��º�� ��� ²�¡� �����������	 � ��°� ��� Ë���  .1
.¶��� ¥· � ��� ½���� ¬��·��� Ë�� ����  .2

.���� Ø�� �� ���� ¯� Ù����� ��� Ï��³���	 »������ � ù�¢�� ����� ¦���� ����� Ë�� �����������	 � ��°� ��� Ë���  .3
.¶��� ����� � ×���	 ������ £ ���� ���³ §¨ ��Â��  .4

:������� �	����� ����� ���

 ����� Ö������� ���Ó��� �� ������ ¦�����	 �¾Ý ����Ó�� ������� ��� �� ú�	�� Ø��� È���� Ë�� ��º��� ������ �� �����	 �����®� ¦���� ��� ²�¡� ²�
.���â� Ò�� Ù����þ 	��¡���?؛ �·�����

 .2030 �¡���� ��Ç� ¯� Ù�����	 ���� Ø�� ¦�á ��� ،����� ������� 	� »������ � ���� ����³ ������� ½���� �����  .1
.�������	 ����� ����· � ��³�Ó��	 ¶��� ð���
®� ����� Ë�� ���� ��Â���  .2

.� ��·�� È�����	 ،������� £ ���
	´¡®� ������ È����� :��� ،����� £ ������ ¦������ ú ��� ù�	 ���·�� ¿����� £ ������ �×����� ��Â���  .3
.� ��·��	 ،������ ����¨	 ،���
	´¡®� ������	 ،����� Tá ��	 ،������ ����� ��¢ ������ ð���	 ���� �� �Ü�·�� ���� Å����� ����� ¦����� �� ��� ������ ����¨  .4

.(AACSB) �� »������ � ½��
¾ ¶��� ¶����� ������� Ë�� ���°� �����³¨ £ �� � ����� ¯����  .5
 .(AMBA) �� Ï��³��� ½��
¾ ¶��� ¶����� ������� Ë�� ���°� �����³¨ £ �� � ����� ¯����  .6

 .������ ��� ��·��	 ����� ������� Òª×	 ،���� Ø�� ��¤�� �����Õ :��� ،����´¢�� ������� ���¼���� ½���� ����� ����� ¯����  .7
 .��³���� ����� ¯� ������ ����� Òª×	 ،�� ���	 ���� ����
 ���¼���� ½���� ������ ¦���� �ª�	 ،¶��� ������ ����� ¹×�� �©��� ����� ¯����  .8

217



:������ ����� ���

.����®�	 ß��� Ë�� ¹�Û ������ ��¤�� �����	 � ��� � ����� �������� ��¤© � Ï���  .1
.��·�� �����������	 ����� �·�� Ñ��� £ È���� ���Ó�� ����� ¯� ������	 ،������®� Ø���� ����Ó�� ¯��� i· � ²	���� ¹�¹��   .2

.����Ó�� ����·��	 ��Ïâ��� «×��� <�� ¦�Ä�� ¥��Û	 ����� ؛������� �������	 ����Ó�� �����à��� �����   .3
.��·�� �����������	 �·�� ���� £ ½���� ������ '��
�	 �	´¡®� ������ �����   .4

:�	
���� �� ������ ����� ���

.���·��	 ������ ����±��	 ������� ¯� ������	 ������ ���� �� ��¹�� ¯����  .1
 .������ ���� �� ��¹�� ¯����	 ،���
�
�� ���Ê ��� �� � Ö���� Ð���¢ ���¡�	 ،Þ
´
®� Ë�� ������� �â�� ½��
¾ Ù���à� £ ¯����  .2

.������ ��¤�� ����� ������	 ��¾� ��� �� ������ �����ª� ����� ¹�¹�� ��
�Õ �� ù� �������	 «������ ���
	´¡®� ������ ���  .3
.�� ��� ������ ���Ê ����� ��� �� ���� ������ ��³�Ó�� ����× ¯��  .4

.����� è��µ� ¯��� ����� ������� ������ ç��� ��
  .5
.��� ����� �º�ì��� �� �à� ����
 ½���� ¬��·���  .6

 .������ ������ ¦����� ������ ù� Ï��³���	 »������ � ½���� £ ¯����  .7
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��¹����� ���Ð���� 4/8

 .������� ���
�� ����� ���� ¹º��³	 ��ß�� ����� .1
 .���
	´¡®� ������� ������ ï���	 ��î��� ���µ� ��}¨ .2

.������� ���
�� ���³ ¯��	 �����  .3
.É���� ���� £ ����� ����× ¯�� Òª×	 ،����®� ����� �¡��	 ß�Û	 ������  Ë�� @�°� .4

 .���� ¸���� ¦��� ����� � � �¢��� ����� �����	 ¯���� ���	� �
��Â ��� .5
.¸���� ���� ��� � � ������� ������ £ ���³��� ������� �¹�³�� ¯��� �
��Â ��� ��³ ������؛���¡�	 �������� ������ ����� ¯� �Â���� .6

.¸���� ¦��� � � ���� �����¸، 	¨���� �� £ �Ä	�Þ ��¯ �������؛ ��� � � ¦��� ��� � � � ��� �	��³ ���Â¨ .7
.���� ¸���� ���� £ �	���� Ù��µ� ��� �â�� ������� ������ .8

.�	��� ¯��� ���� §¨ «��� �	�³ ����� �¢��¨ .9
.�	��� ¯��� ��¢� �� �´�� £ ������ Ï��� .10

                           .������� ���
�� ����À Ë�� ����  .11
 .������´��� ���³���	 Å������ ���� Ï� ú��	 ª�����	 ú��Ó�� ؛������´��� ú�Ó� ��º��� ��ª����� ����� ¯� ²	���� .12

 .������� ¦�Ä
 £ ¦���� ��·��� ������ è��µ���ñ � � �� ¥· � .13 ×���� 	�����؛ ����� 
 .É������	 õ�±�� ���� ������ Ù���� ���¼���� ���	�	 ��	�
 £ ������ è��µ���Õ¨ .14כ 

 .Ñ��� ������ ���k���	 ç� �����	 Ñ�°� ������ ¯î	 ������� �؛  ���� ����� �� ¥· � .15
.��������� �����	 � ����� Ø��� �����	 (����� -������� -����¼�) ������ ����� ��¢	 ���Û .16

.¶��� ��·�� ��¢	 ���
¨ .17
.����±�� ���µ � ��¢	 ���
¨  .18

.������ �	´¡®� ����� ����° ���� � ª���� .19
.ç×ª� ç����� ¦�°� §¨ ç����� ¦�°�� ������� .20
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.¶����� �������	 ،����� ،�������� �������� Ë�� �������	 ������ È���� Ë�� ¶����� ����� «����	 ����� .21
.¶����� �������	 ،�����	 ،½�����	 ،½��¾� �������� ������� ÏÔ�� ؛¶����� ����� �� ������ T��ø .22

.�������� ������ £ �����°� �������� ¯� �����¶؛ ������ ����� «����	 ����� .23
.���Ó�� ���	� £ ��×��Õ¨ ��� �� ���� ����� È����� �������	 ،������ ������ Ë�� ����®� ����� �����  .24

.�����®�	 ������� ����� ����� .25
�� �����C ������� §¨ ���î®�� �ª� ،¦ 2030 �¡���� ��Ç� ��� £ ����ì�� ��� �� ������� ������� £ ����� ������� £ ������� �º���� �� ����®� .26
 £ ������� �������� ������ Òñ	 ؛ð�Ó�� «����× ������ ����� ���� £ ������� ���º��� �� ����� Ø��	� ��µ� ����� ������� � �Ô ¦�¹¨ ���          

.��Ç�� ¯� Ù����� ��� ������  ��������          
.�ÃÃÃ��� Ø�ÃÃ� ��ÃÃ ���� «ÃÃ�¢ �ÃÃ��� ��ÃÃ���� ½ÃÃ���� �ÃÃÃ�����ÃÃÃ�ì��� ��ÃÃÃ�³ ¯ÃÃÃ؛ � Ù�ÃÃÃ�µ�� .27

.����Ó�� ������ �	�� £ ½��¾� ����� £ ¯���� .28
.���°� ½��¾� £ �� ��� ��� ����À .29

.������ ���À	 �� ¦����	 ،¶��� ¥· � õ�±�� ������ ���
�ß� �� ����� ¯������ À�Á¨ Ë�� ���� .30
.������ ������ £ ¶��� ��µ� ��� ����À .31

.����Ó�� ������ �×´��� ¬�· � ���� £ ²	���� ¯���� .32
.���� F�	 ²����� �� ����Ó� Å�Â ����à ��Ê ¯î	 .33

.������� ����� ����®� �� Å��� �����³¨ ����� .34
.i· � ��³���
���؛ ����¹ ¨���� �������� ��¤��� Ë�� ����Õ�®�	 ��������	 �������� ¦���� ����� .35

.������� ������ ���� £ ������ ������ ������ �� �������� Ë�� � ���	 ������ è��µ� ¯���� .36
.��µ� �	� ¯� �×����� � ��� ������ ¯³���� Ï��� È��� ����� ����� .37

.���î�·�� כ´��� Å��Õ®� ª���� ���
���¨ ¥[ .38
.Ð����×�� ����� £ � ý��� ¥· � ��¢´�� ��³���	 ������� ��� ����� ����� .39

.����¼� ������ ����¨ � � �� ��
�� ���� �����	 ،������ ������� ������ ������ ��¤�� ����� ����× ¯�� Ë�� «����� �Ü� ����� .40
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.������	 ������ ��¤�� ����� È� ����� ����Ü ��µ ������ ���¢ ����� .41
.¶����� �������	 ������ éÔ�� ¹×��� £ �� ������ ���	�� �� �������� ������ ��µ ������ ��¤�� ����� ¯���� .42

.������ ���� ����� ����Ü ��
 .43
.������ £ �����®� ¦�����	 ������ ��
���� ��
�� ���� Ë�� ���³] ��������� ß�Û .44

.����� Ü ²��� ؛��
��� � ����� ��³��� .45
.����®� ������ ���� £ ��ì��� ����� .46

.������ £ ����®� ��Ä��� ����Ü ��
  .47
.���·�� Å	�Ä� ¯����	� ���� ���´������؛ �����¦  Ë�� ������� Ë�� ���� .48

SMO ������´��� ����¨ «�¡� ���
¨ £ ������� .49
.������´��� ��Ó� ����� ������ �	�³ ����¨  .50

.������� ���
��	 �	��� ����� ���� ����À .51
.�	��� ���
���� ��¤© � £ ¯����  .52

.���
	´¡®� ��Ä
�� Ë�� �	��� �����®� ���¢��� �� ��¹�� ����¨ .53
.������ �	�� É���	 ����	�� ���¢ Ø�Ô¨ .54

.�	��� �Ã����¨	 ����� ���� ������ ��Ê ��¢�� .55
.��÷� ÐªÃ� Ù�	 ���� ����� ��Ã�
¨ Ë�� �	��� £ ����� ²	±�� ����� «����	 ���� ��� ����à ��¢�� ��Ê ¯î	 .56

،�����®�	 ������� ����Ã��� ����� ½��
�� �	��� :��� ،�Ã��	��	 ������ È���� Ë�� ��������	 �����®� ������ £ ����� ¯����� ï�Ô .57
.������ è��µ� ���� ����Ã��� ����� À�Á¨ �	��� ،������ è��µ� ��ß�Á®� �â�� ���³¨ �	��� ،�����®� ��¤�Ã�� ����× ¯�� �	���                  

.����Ó� 	� � ��� ���� ��������	 ���Â�� ���
��	 ½��¾� �� ��Ïý	 ������� ���
��	 ½��¾� ����� .58
.¯����� ���� ����� ���
¨ .59

.��� ����� É������ «×��� ¬�· � ���� ����³ ������� ���� �����  .60
.������� �¾�� ���� �����  .61
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:����� ��¹����� ���Ð���� 2/4/8

:����������� �� ��� ���
.�� ¯���� ������� ��¢��� ������� ����	 �
����	 ��Ä
�� ���� ،�� ���	 ���� ¯³�� ²�¡� ¥�[ ،� ��� ���Õ�¨ ��� ����¨ .1

.����� ������ ������ ¯� �Â��� ��Ê ��}¨ Ë�� ���� .2

:������� �	����� ����� ���
 .¿�����	 ���î�·��	 ��	��� ����¨ ¥�¢ �� ���� ���� ¯����� ����	 �Â���� .1

 .���� Ø�� £ ��Â�°� ������� \�� ����³ ����� ½���� ����� .2
 .��	� ���Õ ¯� ����� ����´¢� ������ ���	� ����� ����� .3

.�¡����� È��� ÙÔ��� ½��¾� ����� £ ¯���� .4

:������ ����� ���
.����� �·�� ���� £ ����� ����ø £ Ï��³��� ½��
�� å�� .1

.�Â��	 ����¡¢ ��·Â ���³ ¯� ��������� �� ��¹�� ¦���¨ .2

:�	
���� �� ������ ����� ���
.�����à�� ¶��� ¦��®� ��Ïâ� � ×��� ������ ��¤�� ����� ���Ó��� �������� ½��¾� ¯î	 .1

.������ ÈÇ�	 Å��� ��� ��������	 ����¾� Ù� �� �� ������ ��¤�� ����� �¡�� .2
.������ ��¤�� ����� �� ����� ��³����¢� Ï��� .3

 .��¹���� �����®� �� ����� ��³����¢� Ï��� .4
.����� ���� ¶��� ¥· � �¹�·�� ��¤© � Ï��� .5

  .���¼�����	 ��ß�·�� ½��¾�	 ������� ���°� ��� �� ����� ����Ü ¹�¹�� .6
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